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KATA PENGANTAR

Puji syukur kehadirat Allah SWT karena atas limpahan rahmat dan karunia-Nya, Rencana
Strategis (Renstra) Perubahan ke-lll Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya Tahun 2019-2024
dapat disusun dan diselesaikan dengan baik.

Rencana Strategis Perubahan ke-lll Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya Tahun 2019-
2024 merupakan dokumen perencanaan untuk jangka waktu lima tahun yang bersifat teknis
operasional dan berfungsi sebagai acuan operasional di dalam terwujudnya perencanaan
pembangunan sebagaimana yang dikehendaki.

Oleh sebab itu Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya mempunyai maksud dan tujuan
sebagai implementasi atau penjabaran dari Misi dan merupakan sesuatu yang akan dicapai atau
dihasilkan pada kurun waktu kedepan.

Penyusunan Rencana Strategis Perubahan ke-Ill Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya
Tahun 2019-2024 ini menjabarkan program dan kegiatan yang merupakan prioritas bagi
Sekretariat Daerah dalam rangka mewujudkan pelaksanaan pembangunan Kebupaten Kubu
Raya lima tahun mendatang. Kami menyadari bahwa Rencana Strategis ini tidak akan dapat
tersusun tanpa dukungan dan bantuan dari berbagai pihak. Disadari bahwa Penyusunan Rencana
Strategis ini masih jauh dari sempurna, tetapi mudah-mudahan dapat bermanfaat sebagai bahan
masukan dan evaluasi dalam upaya meningkatkan kinerja dimasa yang akan datang.

Akhir kata semoga Penyusunan Rencana Strategis Perubahan Sekretariat Daerah
Kabupaten Kubu Raya Tahun 2019-2024 ini dapat terlaksana sesuai harapan dan tahapan yang
telah dilalui serta memberi manfaat bagi peningkatan penyelenggaraan Pemerintahan dan

Pembangunan khususnya di Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya.

Sungai Raya, 2022
DAERAH
UBU RAYA

-?

—t

| {"YUSRAN ANZAM, S.Sos, M.Si
“ ~ .,Pemb‘iha Utma Muda
“NIP--196906301198903 1 005
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BAB |
PENDAHULUAN

A. LATAR BELAKANG

Dalam menjabarkan visi, misi dan program Bupati dan Wakil Bupati, Pemerintah
Kabupaten Kubu Raya telah menyusun dokumen perencanaan pembangunan daerah,
berupa Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD), yang mengacu kepada
RPJPD Kabupaten Kubu Raya, RPIJMD Provinsi Kalimantan Barat dan RPJM Nasional.
RPJMD Kabupaten Kubu Raya menjadi landasan bagi semua dokumen perencanaan di
setiap Perangkat Daerah, yang dijabarkan lebih lanjut ke dalam Rencana Strategis (Renstra)
masing-masing Perangkat Daerah. Rencana Strategis merupakan langkah awal yang harus
ditempuh oleh setiap Perangkat Daerah dalam menjawab tuntutan lingkungan dan
perkembangan wilayah sesuai dengan tugas pokok dan fungsi serta tanggung jawab yang di
embannya. Renstra memiliki peran yang sangat penting untuk menuntun Perangkat Daerah
dalam memberikan konstribusi bagi upaya mewujudkan cita-cita dan tujuan pemerintah
daerah sesuai dengan tugas pokok dan fungsinya dengan mengoptimalkan penggunaan
berbagai sumber daya yang dimiliki. Renstra menjadi kunci yang akan menunjukan
penjabaran kebijakan melalui rencana-rencana yang sangat prioritas sesuai dengan tugas
pokok dan fungsinya, karena itu rencana-rencana dimaksud disertai dengan target yang
harus dipenuhi dan dipertanggung jawabkan pencapaiannya, sehingga secara nyata
kebijakan yang diambil dapat diketahui pula pencapaiannya, dengan demikian
penyelenggaraan Pemerintahan dapat berjalan secara akuntabel. Sejalan dengan itu
penyelenggaraan pemerintahan yang baik, bersih dan berwibawa menjadi cita-cita dan
harapan setiap warga negara, tuntutan untuk mewujudkan pemerintahan yang baik “Good
Governance” yaitu penyelenggaraan pemerintahan yang solid dan bertanggung jawab,
efisien dan efektif yakni dengan menjaga kesinergisan interaksi yang konstruktif diantara
pemerintah, sektor swasta dan masyarakat. Dengan demikian kepemerintahan yang baik
adalah pemerintahan yang mampu mempertanggung jawabkan segala sikap, prilaku dan
kebijakan yang dibuat baik secara politik, hukum, maupun ekonomi dan di informasikan
secara terbuka kepada publik.

Untuk mewujudkan Clean and Good Governance merupakan tantangan yang harus
dipenuhi oleh pemerintah sehingga keinginan masyarakat terhadap pemerintah yang berdaya
guna, berhasil guna dan bebas dari korupsi, kolusi, dan nepotisme dapat menjadi kenyataan.
Langkah yang perlu dan harus dikembangkan dalam mewujudkan pemerintahan yang baik
adalah penerapan sistem pertanggungjawaban yang tepat dan legitimasi, sehingga
penyelenggaran pemerintahan dan pembangunan dapat berlangsung secara efektif dan
efisien serta bebas dari korupsi, kolusi, dan nepotisme. Dalam rangka itu, cara pengelolaan
pemerintah dan pembangunan yang perlu dilakukan adalah membangun perubahan secara
bersama-sama baik perubahan sektor pemerintah, swasta maupun masyarakat. Perwujudan
good governance dalam pelaksanaan otonomi daerah di Kabupaten Kubu Raya, memerlukan
tenaga yang memiliki kompetensi dan profesionalisme serta kinerja yang tinggi. Seluruh

pegawai Sekretariat Daerah harus merespon perubahan lingkungan dan perkembangan
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wilayah yang demikian cepat, mampu menanggapi reformasi agar kesan masyarakat maupun
kalangan swasta yang sering menilai birokrasi pemerintah sebagai birokrasi yang tidak
efisien, lamban serta korup tidak lagi terjadi.

Rencana strategis perangkat daerah yang selanjutnya disingkat dengan Renstra PD
adalah dokumen perencanaan perangkat daerah untuk periode 5 (lima) tahun. Sebagai
dokumen induk perencanaan tingkat perangkat daerah, Renstra PD memuat visi, misi, tujuan,
strategi, kebijakan, program dan kegiatan perangkat daerah. Visi, misi, tujuan, strategi dan
kebijakan dirumuskan dalam rangka mewujudkan pencapaian sasaran program yang
ditetapkan dalam RPJMD. Renstra PD disusun sesuai dengan tugas dan fungsi perangkat
daerah serta berpedoman pada RPJMD dan bersifat indikatif.

Proses penyusunan Rencana Strategis Perangkat Daerah melalui tahapan-tahapan
sebagai berikut :

a. persiapan penyusunan Rencana Strategis Perangkat Daerah;

b. penyusunan rancangan Rencana Strategis Perangkat Daerah;

c. penyusunan rancangan akhir Rencana Strategis Perangkat Daerah; dan

d. penetapan Rencana Strategis Perangkat Daerah.
Rencana Strategis Perangkat Daerah menjawab 3 (tiga) pertanyaan dasar, antara lain :

a. kemana pelayanan perangkat daerah akan diarahkan pengembangannya dan apa yang
hendak dicapai dalam 5 (lima) tahun;

b. bagaimana mencapainya; dan

c. langkah-langkah strategis apa yang perlu dilakukan agar tujuan tercapai.

LANDASAN HUKUM

1. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan
Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 104, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4421).

2. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana Pembangunan Jangka
Panjang Nasional Tahun 2005-2025 (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2007
Nomor 33,Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4700).

3. Undang-Undang Nomor 26 Tahun 2007 tentang Penataan Ruang (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2007 Nomor 68, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 4725).

4. Undang-Undang Nomor 35 Tahun 2007 tentang Pembentukan Kabupaten Kubu Raya di
Provinsi Kalimantan Barat.

5. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 Tentang Pemerintahan Daerah (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 244, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 5587) sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir
dengan Undang-Undang Nomor 9 Tahun 2015 Tentang Perubahan Kedua Atas Undang-
Undang Nomor 23 Tahun 2014 Tentang Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2015 Nomor 58, Tambahan Lembaran Negara Republik

Indonesia Nomor 5679).
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6. Peraturan Pemerintah Nomor 26 Tahun 2008 tentang Rencana Tata Ruang Wilayah
Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2008 Nomor 48, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4833).

7. Peraturan Pemerintah Nomor 12 tahun 2019 tentang Pengelolaan Keuangan Daerah
ditempatkan dalam Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6322.

8. Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun 2019 Tentang Laporan dan Evaluasi
Penyelenggaraan Pemerintah Daerah, diterbitkan untuk melaksanakan ketentuan Pasal
74 Undang — Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintah Daerah.

9. Peraturan Presiden Nomor 3 Tahun 2012 tentang Rencana Tata Ruang Pulau
Kalimantan (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2012 Nomor 10).

10. Peraturan Presiden Nomor 18 Tahun 2020 tentang Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Nasional Tahun 2020-2024.

11. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 tahun 2017 tentang Tata Cara Perencanaan,
Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi Raperda
Tentang RPJPD, dan RPJMD, Serta Tata Cara Perubahan RPJPD, RPJMD, dan RKPD.

12. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 90 Tahun 2019 tentang Klasifikasi, Kodefikasi,
dan Nomenklatur Perencanaa Pembangunan dan Keuangan Daerah.

13. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 18 Tahun 2020 tentang Peraturan Pelaksanaan
Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun 2019 Tentang Laporan Dan Evaluasi
Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah.

14. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 77 Tahun 2020 Tentang Pedoman Teknis
Pengelolaan Keuangan Daerah.

15. Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 050-5889 Tahun 2021 tentang Hasil Verifikasi
dan Validasi Pemutakhiran Klasifikasi, Kodefikasi dan Nomenklatur Perencanaan
Pembangunan dan Keuangan Daerah.

16. Peraturan Daerah Provinsi Kalimantan Barat Nomor 3 Tahun 2016 Tentang Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah Provinsi Kalimantan Barat Tahun 2005-2025.

17. Peraturan Daerah Provinsi Kalimantan Barat Tentang Perubahan Atas Peraturan Daerah
Nomor 2 Tahun 2019 Tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah
Provinsi Kalimantan Barat Tahun 2018-2023.

18. Peraturan Daerah Kabupaten Kubu Raya Nomor 16 Tahun 2009 tentang Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah Kabupaten Kubu Raya Tahun 2009-2029
(Lembaran Daerah Kabupaten Kubu Raya Tahun 2009 Nomor 16).

19. Peraturan Daerah Kabupaten Kubu Raya No 7 Tahun 2016 Tentang Rencana Tata
Ruang Wilayah Kabupaten Kuburaya Tahun 2016-2036.

20. Peraturan Daerah Kabupaten Kubu Raya Nomor 3 Tahun 2021 tentang Perubahan Atas
Peraturan Daerah Kabupaten Kubu Raya Nomor 5 Tahun 2019 tentang Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah Kabupaten Kubu Raya Tahun 2019-2024.

21. Peraturan Daerah Kabupaten Kubu Raya Nomor 15 Tahun 2019 Tentang Perubahan Atas
Peraturan Daerah Kabupaten Kubu Raya Nomor 6 Tahun 2016 Tentang Pembentukan

Dan Susunan Perangkat Daerah.
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C. MAKSUD DAN TUJUAN
Tujuan Rencana Strategis Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya Tahun 2019-2024
yang merupakan dokumen perencanaan 5 (lima) tahunan dimaksudkan untuk memberikan
arah dan pedoman umum bagi segenap pimpinan dan staf Sekretariat Daerah Kabupaten

Kubu Raya dalam pelaksanaan tugas pokok, fungsi, wewenang dan tanggung jawab dalam

menyusun kebijakan program, dan kegiatan yang berkaitan bidang perencanaan

pembangunan daerah.
Adapun tujuan Rencana Strategis Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya Tahun

2019-2024, sebagai berikut :

1. Memberikan arah kebijakan sekaligus acuan kerja bagi Sekretariat Daerah Kabupaten
Kubu Raya dalam mendukung terwujudnya Visi, Misi dan Program Prioritas Bupati dan
Wakil Bupati Kubu Raya Tahun 2019-2024.

2. Memberikan pedoman dalam penyusunan Rencana Kerja (Renja) Sekretariat Daerah
Kabupaten Kubu Raya dalam setiap tahunnya.

3. Memberikan indikator untuk mengukur dan melakukan evaluasi kinerja Sekretariat
Daerah Kabupaten Kabupaten Kubu Raya.

4. Menjamin terwujudnya konsistensi dan sinergis antara perencanaan, penganggaran,

pelaksanaan dan pengawasan pembangunan daerah.

D. HUBUNGAN RENCANA STRATEGIS DENGAN DOKUMEN PERENCANAAAN LAINNYA

Rencana Strategis Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya Tahun 2019-2024 yang

memuat visi, misi, tujuan, strategi, kebijakan, program, dan kegiatan pembangunan yang

disusun sesuai dengan tugas pokok dan fungsi Sekretariat Daerah serta berpedoman kepada

RPJMD Kabupaten Kubu Raya Tahun 2019-2024 dan bersifat indikatif, yang dilaksanakan

langsung oleh Sekretariat Daerah maupun ditempuh dengan mendorong partisipasi
masyarakat.

Gambaran tentang hubungan Rencana Strategis Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu
Raya Tahun 2019-2024 dengan dokumen perencanaan lainnya baik dalam kaitannya dengan
sistem perencanaan pembangunan maupun dengan sistem keuangan dapat dilihat pada
Gambar 1.1 berikut ini :

Gambar 1.1
Hubungan Rencana Strategis Sekretariat Daerah
Dengan Dokumen Perencanaan Lainnya

Dipedomani Pedonjan
RENSTRA KL RENJA KL
Pem.
D\pedoman¢ Diacu T Pusat
RPJP NAS Dipedomarn) RPJM NAS Dijabarkap) RKP
j \ A
E Diacu Diperhatikan i Diserasikan melalui |
| Musrenbang ';
v v v
RPJPD Dipedomar RPJMD Dijabarkan RKPD
Pem.
Dipedomani il Diacu Daerah
RENSTRA Dipedomani RENJA
SKPD SKPD
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SISTEMATIKA PENULISAN
Dalam Penulisan Rencana Strategis Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya Tahun
2019-2024 terdiri dari :

Daftar Isi

Daftar TabelL

Daftar Gambar
BAB | PENDAHULUAN

>

OO0 W

Latar Belakang

Landasan Hukum

Maksud Dan Tujuan

Hubungan Rencana Strategis dengan Dokumen Perencanaaan Lainnya

Sistematika Penulisan

BABII GAMBARAN UMUM PELAYANAN

A.
B.

C.
D.

Tugas, Fungsi, Dan Struktur Organisasi
Sumber Daya SKPD

1. Sumber Daya Manusia

2. Sarana dan Prasarana

Kinerja Pelayanan SKPD

Tantangan Dan Peluang Pengembangan Pelayanan

BAB Il ISU-ISU STRATEGIS BERDASARKAN TUGAS POKOK DAN FUNGSI

A.
B.
C.
D.

Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas Dan Fungsi Pelayanan SKPD
Telaah Visi Misi dan Program Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah
Telaah Renstra Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya

Telaah Rencana Tata Ruang Wilayah dan Kajian Lingkungan Hidup Strategis

BAB IV TUJUAN DAN SASARAN PERANGKAT DAERAH

A.

Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah

BABYV STRATEGI DAN KEBIJAKAN

A.

Strategi dan Arah Kebijakan

BAB VI RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN SERTA PENDANAAN

A.

Rencana Program dan Kegiatan Tahun 2019-2024

BAB VII KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN
BAB VIII PENUTUP

Halaman 5



RENCANA STRATEGIS PERUBAHAN llI

(RPIMD-P KABUPATEN KUBU RAYA SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN KUBU RAYA
TAHUN 2019-2024)

BAB Il
GAMBARAN UMUM PELAYANAN

A. TUGAS, FUNGSI DAN STRUKTUR ORGANISASI

Pemerintah Kabupaten Kubu Raya dibentuk berdasarkan Undang-Undang Nomor 35
Tahun 2007 tentang Pembentukan Pemerintahan Daerah Kabupaten Kubu Raya, yang
merupakan kabupaten pemekaran dari Kabupaten Mempawah. Tujuan utama pemekaran
Kabupaten ini adalah agar kesejahteraan masyarakat dapat cepat terwujud dengan
memperlancar pelayanan terhadap masyarakat dengan mendekatkan pusat kekuasaan pada
wilayah-wilayah yang melingkupi kabupaten ini. Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya
merupakan perangkat daerah melaksanakan kewenangan otonomi dalam rangka
pelaksanaan tugas yang diberikan sesuai dengan peraturan perundang- undangan yang
berlaku.

Dalam rangka penyesuaian terhadap pelaksanaaan program dan kegiatan di
Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya, maka Peraturan Bupati Kubu Raya Nomor 55
Tahun 2016 tanggal 13 Desember 2016 dirubah kedalam Peraturan Bupati Kubu Raya Nomor
107 Tahun 2019 tanggal 16 Desember 2019 dan dirubah kembali dengan Peraturan Bupati
Kubu Raya Nomor 55 Tahun 2021 tanggal 19 Oktober 2021 akibat dari Peraturan Bupati
Kubu Raya Nomor 107 Tahun 2019 tanggal 16 Desember 2019 yang tidak sesuai dengan
ketentuan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi
Nomor 25 Tahun 2021 tentang Penyederhanaan Struktur Organisasi pada Instansi
Pemerintah, dengan tugas pokok Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya adalah
membantu Bupati dalam penyusunan kebijakan dan pengkoordinasian administratif terhadap
pelaksanaan tugas Satuan Kerja Perangkat Daerah, asisten dan staf ahli serta pelayanan
administratif.

Adapun Susunan Organisasi Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya berdasarkan

Peraturan Bupati Kubu Raya Nomor 55 Tahun 2021 adalah sebagai berikut :
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SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN KUBU RAYA

Gambar 2.1
BAGAN STRUKTUR ORGANISASI
SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN KUBU RAYA

SEKRETARIS DAERAH

Sumber : Peraturan Bupati Kubu Raya Nomor 55 Tahun 2021 Tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi Serta Tata Kerja Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya

ASISTEN ASISTEN ASISTEN
PEMERINTAHAN DAN PEREKONOMIAN DAN
KESEJAHTERAAN RAKYAT PEMBANGUNAN ALMNETRAS AR
BAGIAN BAGIAN BAGIAN BAGIAN BAGIAN BAGIAN BAGIAN BAGIAN BAGIAN BAGIAN BAGIAN
KERJASAMA DAN PEMBANGUNAN DAN PENGADAAN BARANG DAN PROTOKOL DAN KOMUNIKASI PERENCANAAN DAN
TATA PEMERINTAHAN KESEJAHTERAAN RAKYAT PERTANA HUKUM PEREKONOMIAN JASA SUMBER DAYA ALAM UMUM ORGANISASI PIMPINAN KEUANGAN
] { { | { ] { { ]
1 H SUB BAGIAN H H H H i H SUB BAGIAN H
i__| keLomPok saBATAN i__| kELOMPOK JaABATAN KELOMPOK JABATAN | | i__| keLomPok saBATAN i __| KELoMPOK JaBATAN KELOMPOK JABATAN | __} KELOMPOK JABATAN | __ | KELOMPOK JABATAN | _} KELOMPOK JABATAN |___}
FUNGSIONAL FUNGSIONAL TATA GUNA TANAH FUNGSIONAL FUNGSIONAL FUNGSIONAL FUNGSIONAL FUNGSIONAL FUNGSIONAL PROTOKOL FUNGSIONAL
SUB BAGIAN
INVENTARISAS| DAN KELOMPOK JABATAN
PENYELESAIAN FUNGSIONAL
KONFLIK
______ KELOMPOK JABATAN
FUNGSIONAL
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Sekretaris Daerah dibantu 3 (tiga) asisten, yaitu :

1.

Asisten Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat
Asisten Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat membawahi 4 (empat) Bagian, yaitu :
a. Bagian Tata Pemerintahan
b. Bagian Hukum
c. Bagian Kerjasama dan Pertanahan dengan 2 (dua) Sub Bagian, yaitu :
1) Sub Bagian Tata Guna Tanah
2) Sub Bagian Inventarisasi dan Penyelesaian Konflik
d. Bagian Kesejahteraan Rakyat
Asisten Perekonomian dan Pembangunan
Asisten Perekonomian dan Pembangunan membawahi 3 (tiga) Bagian, yaitu :
1. Bagian Pembangunan dan Perekonomian
2. Bagian Sumber Daya Alam
3. Bagian Pengadaan Barang dan Jasa
Asisten Administrasi Umum
Asisten Administrasi Umum membawahi 4 (empat) Bagian, yaitu :
a. Bagian Organisasi
b. Bagian Protokol dan Komunikasi Pimpinan dengan 1 (satu) Sub Bagian, yaitu :
1) Sub Bagian Protokol
c. Bagian Perencanaan dan Keuangan

d. Bagian Umum

Tugas Pokok dan Fungsi

Sesuai dengan Peraturan Bupati Kubu Raya Nomor 55 Tahun 2021 tanggal 19 Oktober

2021 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi Serta Tata Kerja

Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya, tugas pokok dan fungsi Sekretariat Daerah

Kabupaten Kubu Raya adalah sebagai berikut :

a.

SEKRETARIS DAERAH

Tugas Pokok

Sekretaris Daerah adalah unsur pimpinan yang mempunyai tugas memimpin,

mengkoordinasikan, merumuskan, membina, mengarahkan, menyelenggarakan,

mengawasi, mengevaluasi dan mengendalikan serta melaporkan kegiatan Sekretariat

Daerah berdasarkan kebijakan Bupati dan peraturan perundang-undangan.

Fungsi

Dalam melaksanakan tugas pokoknya, Sekretaris Daerah menyelenggarakan fungsi

yaitu :

a. Pengkoordinasian penyusunan kebijakan Pemerintah Daerah;

b. Pengkoordinasian pelaksanaan tugas Satuan Kerja Perangkat Daerah, Asisten dan
Staf Ahli;

c. Pemantauan dan evaluasi pelaksanaan kebijakan Pemerintah Daerah;

d. Pelayanan administratif dan pembinaan Aparatur Sipil Negara pada instansi daerah;

e. Penyelenggaraan tugas lain yang diserahkan oleh Bupati sesuai dengan tugas dan

fungsinya.
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ASISTEN PEMERINTAHAN DAN KESEJAHTERAAN RAKYAT

Tugas pokok

Membantu Sekretaris Daerah dalam melaksanakan tugas koordinasi, perumusan,

pembinaan, pengarahan, penyelenggaraan dan evaluasi kebijakan daerah di Bagian

Tata Pemerintahan, Bagian Kesejahteraan Rakyat, Bagian Hukum serta Bagian

Kerjasama dan Pertanahan.

Fungsi

a. Penyusunan kebijakan daerah di Bagian Tata Pemerintahan, Kesejahteraan Rakyat,
Hukum serta Kerjasama dan Pertanahan;

b. Pengkoordinasian penyusunan kebijakan daerah di Bagian Tata Pemerintahan,
Kesejahteraan Rakyat, Hukum serta Kerjasama dan Pertanahan;

c. Pengkoordinasian pelaksanaan tugas SKPD di Bagian Tata Pemerintahan,
Kesejahteraan Rakyat, Hukum serta Kerjasama dan Pertanahan;

d. Pemantauan dan evaluasi pelaksanaan kebijakan daerah di Bagian Tata
Pemerintahan, Kesejahteraan Rakyat, Hukum serta Kerjasama dan Pertanahan;

e. Pemantauan dan evaluasi pelaksanaan kebijakan daerah terkait pencapaian tujuan
kebijakan, dampak yang tidak diinginkan, dan faktor yang mempengaruhi
pencapaian tujuan kebijakan di Bagian Tata Pemerintahan, Kesejahteraan Rakyat,
Hukum serta Kerjasama dan Pertanahan; dan

f. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Sekretaris Daerah dibidang tata
pemerintahan, kesejahteraan rakyat, hukum serta kerjasama dan pertanahan.

BAGIAN TATA PEMERINTAHAN

Tugas Pokok

Penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis, koordinasi, pembinaan dan

penyelenggaraan tugas dibidang administrasi pemerintahan, administrasi kewilayahan

serta otonomi daerabh.

Fungsi

a. Perencanaan dan penyusunan program operasional kerja di Bagian Tata
Pemerintahan;

b. Pembagian tugas, pemberian petunjuk kerja, penyeliaan dan mengatur
penyelenggaraan tugas di Bagian Tata Pemerintahan sesuai lingkup tugasnya,;

c. Penyiapan bahan perumusan kebijakan dibidang administrasi pemerintahan,
administrasi kewilayahan serta otonomi daerah;

d. Penyelenggaraan kegiatan, fasilitasi, koordinasi dan pembinaan sesuai dengan
lingkup tugasnya;

e. Pengendali kegiatan di Bagian Tata Pemerintahan;

f.  Penyelenggaraan monitoring, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan tugas di Bagian
Tata Pemerintahan; dan

g. Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh atasan sesuai dengan tugas dan

fungsinya.
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BAGIAN HUKUM

Tugas Pokok

Penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis, koordinasi, pembinaan dan

penyelenggaraan tugas dibidang peraturan perundang-undangan, bantuan hukum serta

dokumentasi dan informasi.

Fungsi

a. Perencanaan dan penyusunan program operasional kerja di Bagian Hukum;

b. Pembagian tugas, pemberian petunjuk kerja, penyeliaan dan mengatur
penyelenggaraan tugas di Bagian Hukum sesuai lingkup tugasnya;

c. Penyiapan bahan perumusan kebijakan dibidang perundang-undangan, bantuan
hukum serta dokumentasi dan informasi;

d. Penyelenggaraan kegiatan, fasilitasi, koordinasi dan pembinaan sesuai dengan
lingkup tugasnya,;

e. Pengendalian kegiatan di Bagian Hukum;

f.  Penyelenggaraan monitoring, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan tugas di Bagian
Hukum; dan

g. Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh atasan sesuai dengan tugas dan
fungsinya.

BAGIAN KERJASAMA DAN PERTANAHAN

Tugas Pokok

Penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis, koordinasi, pembinaan dan

penyelenggaraan tugas kerjasama dalam negeri, luar negeri dan evaluasi, tata guna

tanah serta inventarisasi dan penyelesaian konflik.

Fungsi

a. Perencanaan dan penyusunan program operasional kerja di Bagian Kerjasama dan
Pertanahan;

b. Pembagian tugas, pemberian petunjuk kerja, penyeliaan dan mengatur
penyelenggaraan tugas di Bagian Kerjasama dan Pertanahan sesuai lingkup
tugasnya;

c. Penyiapan bahan perumusan kebijakan di bidang Kerjasama dalam negeri, luar
negeri dan evaluasi, tata guna tanah serta inventarisasi dan penyelesaian konflik;

d. Penyelenggaraan kegiatan, fasilitasi, koordinasi dan pembinaan sesuai dengan
lingkup tugasnya;

e. Pengendalian kegiatan di Bagian Kerjasama dan Pertanahan;

f.  Penyelenggaraan monitoring, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan tugas di Bagian
Kerjasama dan Pertanahan; dan

g. Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh atasan sesuai dengan tugas dan

fungsinya.
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BAGIAN KESEJAHTERAAN RAKYAT

Tugas Pokok

Penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis, koordinasi, pembinaan dan

penyelenggaraan tugas di bidang bina mental spiritual, kesejahteraan sosial dan

kesejahteraan masyarakat.

Fungsi

a. Perencanaan dan penyusunan program operasional kerja di Bagian Kesejahteraan
Rakyat;

b. Pembagian tugas, pemberian petunjuk kerja, penyeliaan dan mengatur
penyelenggaraan tugas di Bagian Kesejahteraan Rakyat sesuai lingkup tugasnya;

c. Penyiapan bahan perumusan kebijakan dibidang bina mental spiritual,
kesejahteraan sosial dan kesejahteraan masyarakat;

d. Penyelenggaraan kegiatan, fasilitasi, koordinasi dan pembinaan sesuai dengan
lingkup tugasnya;

e. Pengendalian kegiatan di Bagian Kesejahteraan Rakyat;

f. Penyelenggaraan evaluasi dan pelaporan pelaksanaan tugas di Bagian
Kesejahteraan Rakyat; dan

g. Pelaksanaan tugas lain yang diserahkan oleh atasan sesuai dengan tugas dan
fungsinya.

ASISTEN PEREKONOMIAN DAN PEMBANGUNAN

Tugas Pokok

Membantu Sekretaris Daerah dalam melaksanakan tugas koordinasi, perumusan,

pembinaan, pengarahan, penyelenggaraan dan evaluasi kebijakan daerah di Bagian

Pembangunan dan Perekonomian, Bagian Pengadaan Barang dan Jasa serta Bagian

Sumber Daya Alam.

Fungsi

a. Penyusunan kebijakan daerah di Bagian Pembangunan dan Perekonomian,
Pengadaan Barang dan Jasa serta Sumber Daya Alam;

b. Pengkoordinasian penyusunan kebijakan daerah di Bagian Pembangunan dan
Perekonomian, Pengadaan Barang dan Jasa serta Sumber Daya Alam;

c. Pengkoordinasian pelaksanaan tugas SKPD di Bagian Pembangunan dan
Perekonomian, Pengadaan Barang dan Jasa serta Sumber Daya Alam;

d. Pemantauan dan evaluasi pelaksanaan kebijakan daerah di Bagian Pembangunan
dan Perekonomian, Pengadaan Barang dan Jasa serta Sumber Daya Alam;

e. Pemantauan dan evaluasi pelaksanaan kebijakan daerah terkait pencapaian tujuan
kebijakan, dampak yang tidak diinginkan, dan faktor yang mempengaruhi
pencapaian tujuan kebijakan di Bagian Pembangunan dan Perekonomian,
Pengadaan Barang dan Jasa serta Sumber Daya Alam; dan

f. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Sekretaris Daerah dibidang
pembangunan dan perekonomian, pengadaan barang dan jasa serta sumber daya

alam yang berkaitan dengan tugasnya.
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BAGIAN PEMBANGUNAN DAN PEREKONOMIAN

Tugas Pokok

Penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis, koordinasi, pembinaan dan

penyelenggaraan tugas dibidang administrasi pembangunan, pembinaan BUMD, BLUD,

perencanaan dan pengawasan usaha mikro, serta pengendalian dan distribusi
perekonomian.

Fungsi

a. Perencanaan dan penyusunan program operasional kerja di Bagian Pembangunan
dan Perekonomian;

b. Pembagian tugas, pemberian petunjuk kerja, penyeliaan dan mengatur
penyelenggaraan tugas di Bagian Pembangunan dan Perekonomian sesuai lingkup
tugasnya;

c. Penyiapan bahan perumusan kebijakan di bidang administrasi pembangunan,
pembinaan BUMD, BLUD, perencanaan dan pengawasan usaha mikro, serta
pengendalian dan distribusi perekonomian;

d. Penyelenggaraan kegiatan, fasilitasi, koordinasi dan pembinaan sesuai dengan
lingkup tugasnya;

e. Pengendalian kegiatan di Bagian Pembangunan dan Perekonomian;

f.  Penyelenggaraan monitoring, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan tugas di Bagian
Pembangunan dan Perekonomian; dan

g. Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh atasan sesuai dengan tugas dan
fungsinya.

BAGIAN SUMBER DAYA ALAM

Tugas Pokok

Penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis, koordinasi, pembinaan dan

penyelenggaraan tugas dibidang sumber daya alam pertanian, kehutanan, kelautan dan

perikanan, sumber daya alam energi dan air.

Fungsi

a. Perencanaan dan penyusunan program operasional kerja di Bagian Sumber Daya
Alam;

b. Pembagian tugas, pemberian petunjuk kerja, penyeliaan dan mengatur
penyelenggaraan tugas di Bagian Sumber Daya Alam sesuai lingkup tugasnya;

c. Penyiapan bahan perumusan kebijakan dibidang sumber daya alam pertanian,
kehutanan, kelautan dan perikanan, sumber daya alam energi dan air;

d. Penyelenggaraan kegiatan, fasilitasi, koordinasi dan pembinaan sesuai dengan
lingkup tugasnya;

e. Pengendalian kegiatan di Bagian Sumber Daya Alam;

f.  Penyelenggaraan monitoring, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan tugas di Bagian
Sumber Daya Alam; dan

g. Pelaksanaan tugas lain yang diserahkan oleh atasan sesuai dengan tugas dan

fungsinya.
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BAGIAN PENGADAAN BARANG DAN JASA

Tugas Pokok

Penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis, koordinasi, pembinaan dan

penyelenggaraan tugas dibidang pengelolaan pengadaan barang dan jasa, pengelolaan

LPSE, serta pembinaan dan advokasi pengadaan barang dan jasa.

Fungsi

a. Perencanaan dan penyusunan program operasional kerja di Bagian Pengadaan
Barang dan Jasa;

b. Pembagian tugas, pemberian petunjuk kerja, penyeliaan dan mengatur
penyelenggaraan tugas di Bagian Pengadaan Barang dan Jasa sesuai lingkup
tugasnya;

c. Penyiapan bahan perumusan kebijakan dibidang pengelolaan pengadaan barang
dan jasa, pengelolaan LPSE, serta pembinaan dan advokasi pengadaan barang dan
jasa;

d. Penyelenggaraan kegiatan, fasilitasi, koordinasi dan pembinaan sesuai dengan
lingkup tugasnya;

e. Pengendalian keigatan di Bagian Pengadaan Barang dan Jasa;

f.  Penyelenggaraan monitoring, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan tugas di Bagian
Pengadaan Barang dan Jasa; dan

g. Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh atasan sesuai dengan tugas dan
fungsinya.

ASISTEN ADMINISTRASI UMUM

Tugas Pokok

Membantu Sekretaris Daerah dalam melaksanakan tugas koordinasi, perumusan,

pembinaan, pengarahan, penyelengaraan dan evaluasi kebijakan daerah di Bagian

Umum, Bagian Organisasi, Bagian Protokol dan Komunikasi Pimpinan, serta Bagian

Perencanaan dan Keuangan.

Fungsi

a. Penyusunan kebijakan daerah di Bagian Umum, Organisasi, Protokol dan
Komunikasi Pimpinan, serta Perencanaan dan Keuangan;

b. Pengkoordinasian penyusunan kebijakan daerah di Bagian Umum, Organisasi,
Protokol dan Komunikasi Pimpinan, serta Perencanaan dan Keuangan;

c. Pengkoordinasian pelaksanaan tugas SKPD di Bagian Umum, Organisasi, Protokol
dan Komunikasi Pimpinan, serta Perencanaan dan Keuangan;

d. Pemantauan dan evaluasi pelaksanaan kebijakan daerah di Bagian Umum,
Organisasi, Protokol dan Komunikasi Pimpinan, serta Perencanaan dan Keuangan;

e. Pemantauan dan evaluasi pelaksanaan kebijakan daerah terkait pencapaian tujuan
kebijakan, dampak yang tidak diinginkan, dan faktor yang mempengaruhi
pencapaian tujuan kebijakan di Bagian Umum, Organisasi, Protokol dan Komunikasi

Pimpinan, serta Perencanaan dan Keuangan; dan
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f. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Sekretaris Daerah dibidang umum,
organisasi, protokol dan komunikasi pimpinan, serta perencanaan dan keuangan
yang berkaitan dengan tugasnya.

BAGIAN ORGANISASI

Tugas Pokok

Penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis, koordinasi, pembinaan dan

penyelenggaraan tugas dibidang kelembagaan dan analisis jabatan, pelayanan publik

dan tata laksana, serta kinerja dan reformasi birokrasi.

Fungsi

a. Perencanaan dan penyusunan program operasional kerja di Bagian Organisasi;

b. Pembagian tugas, pemberian petunjuk kerja, penyeliaan dan mengatur
penyelenggaraan tugas di Bagian Organisasi sesuai lingkup tugasnya,;

c. Penyiapan bahan perumusan kebijakan dibidang kelembagaan dan analisis jabatan,
pelayanan publik dan tata laksana, serta kinerja dan reformasi birokrasi;

d. Penyelenggaraan kegiatan, fasilitasi, koordinasi dan pembinaan sesuai dengan
lingkup tugasnya;

e. Pengendalian kegiatan di Bagian Organisasi;

f.  Penyelenggaraan monitoring, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan tugas di Bagian
Organisasi; dan

g. Pelaksanaan tugas lain yang diserahkan oleh atasan sesuai dengan tugas dan
fungsinya.

BAGIAN PROTOKOL DAN KOMUNIKASI PIMPINAN

Tugas Pokok

Penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis, koordinasi, pembinaan dan

penyelengaraan tugas dibidang protokol, komunikasi pimpinan dan dokumentasi

pimpinan.

Fungsi

a. Perencanaan dan penyusunan program operasional kerja di Bagian Protokol dan
Komunikasi Pimpinan;

b. Pembagian tugas, pemberian petunjuk kerja, penyeliaan dan mengatur
penyelenggaraan tugas di Bagian Protokol dan Komunikasi Pimpinan sesuai lingkup
tugasnya;

c. Penyiapan bahan perumusan kebijakan di bidang protocol, komunikasi pimpinan dan
dokumentasi pimpinan;

d. Penyelenggaraan kegiatan, fasilitasi, koordinasi dan pembinaan sesuai dengan
lingkup tugasnya;

e. Pengendalian kegiatan di Bagian Protokol dan Komunikasi Pimpinan;

f.  Penyelenggaraan monitoring, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan tugas di Bagian
Protokol dan Komunikasi Pimpinan; dan

g. Pelaksanaan tugas lain yang diserahkan oleh atasan sesuai dengan tugas dan

fungsinya.
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BAGIAN PERENCANAAN DAN KEUANGAN

Tugas Pokok

Penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis, koordinasi, pembinaan dan

penyelenggaraan tugas perencanaan, keuangan dan pelaporan.

Fungsi

a. Perencanaan dan penyusunan program operasional kerja di Bagian Perencanaan
dan Keuangan,;

b. Pembagian tugas, pemberian petunjuk kerja, penyeliaan dan mengatur
penyelenggaraan tugas di Bagian Perencanaan dan Keuangan sesuai lingkup
tugasnya;

c. Penyiapan bahan perumusan kebijakan dibidang perencanaan, keuangan dan
pelaporan;

d. Penyelenggaraan kegiatan, fasilitasi, koordinasi dan pembinaan sesuai dengan
lingkup tugasnya;

e. Pengendalian kegiatan di Bagian Perencanaan dan Keuangan;

f.  Penyelenggaraan monitoring, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan tugas di Bagian
Perencanaan dan Keuangan; dan

g. Pelaksanaan tugas lain yang diserahkan oleh atasan sesuai dengan tugas dan
fungsinya.

BAGIAN UMUM

Tugas Pokok

Penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis, koordinasi, pembinaan dan

penyelenggaraan tugas dibidang tata usaha pimpinan, staf ahli dan kepegawaian,

perlengkapan dan rumah tangga.

Fungsi

a. Perencanaan dan penyusunan program operasional kerja di Bagian Umum;

b. Pembagian tugas, pemberian petunjuk kerja, penyeliaan, pengendalian dan
mengatur penyelenggaraan tugas di Bagian Umum sesuai lingkup tugasnya,;

c. Penyiapan bahan perumusan kebijakan dibidang tata usaha pimpinan, staf ahli dan
kepegawaian, perlengkapan dan rumah tangga;

d. Penyelenggaraan kegiatan, fasilitasi, koordinasi dan pembinaan sesuai dengan
lingkup tugasnya,;

e. Pengendalian kegiatan di Bagian Umum;

f.  Penyelenggaraan monitoring, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan tugas di Bagian
Umum; dan

g. Pelaksanaan tugas lain yang diserahkan oleh atasan sesuai dengan tugas dan
fungsinya.

KELOMPOK JABATAN FUNGSIONAL

Tugas Pokok

Melaksanakan kegiatan teknis berdasarkan keahlian dan keterampilan tertentu yang

dikoordinir oleh pejabat fungsional senior yang berada dibawah dan bertanggungjawab

langsung kepada Sekretaris Daerah.
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B. SUMBER DAYA SKPD

1.

Sumber Daya Manusia

Salah satu faktor penting yang tidak dapat diabaikan dalam kerangka pembangunan
daerah adalah kualitas sumber daya manusia (SDM). Kualitas SDM ini berkaitan erat
dengan kualitas tenaga kerja yang tersedia untuk melaksanakan tugas dan fungsi yang
ada. Dengan kuantitas dan kualitas sumber daya manusia yang tepat, maka sumber
daya manusia tersebut dapat melaksanakan tugas, pokok dan fungsi serta bertanggung
jawab sehingga menghasilkan keluaran yang berkualitas dan sangat memuaskan juga.
Berikut disampaikan data terkait sumber daya aparatur di Sekretariat Daerah Kabupaten
Kubu Raya berdasarkan tingkat pendidikan, pangkat / golongan, eselon, dan
berdasarkan jenis kelamin dari masing-masing perangkat di Sekretariat Daerah
Kabupaten Kubu Raya.

Tabel 2.1
Sumber Daya Aparatur Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya
Berdasarkan Tingkat Pendidikan

Pendidikan
No Perangkat SLTA | Diploma | 51 | -2 Jumlah
1 Sekretaris Daerah - - - 1 1
2 Asisten |, Il, dan Il - - - 2 2
3 Staf Ahli Bupati - - - 1 1
4 Bagian Tata Pemerintahan - - 8 - 8
5 Bagian Hukum - 1 7 - 8
6 Bagian Kesejahteraan Rakyat 1 - 5 - 6
Bagian Kerjasama dan
7 - - 8 - 8
Pertanahan
8 Bagian Eembangunan dan 1 ) 4 1 6
Perekonomian
9 Bagian Pengadaan Barang dan i ) 12 1 13
Jasa
10 | Bagian Sumber Daya Alam - - 3 2 5
11 | Bagian Umum 3 2 3 2 10
12 | Bagian Organisasi 1 - 6 2 9
13 B_agia_m Protokol dan Komunikasi 1 > 8 i 11
Pimpinan
14 | Bagian Perencanaan  dan ) 5 5 1 11
Keuangan
Jumlah 7 10 69 13 99

Sumber : Daftar Urut Kepangkatan Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya per 31 Desember 2021
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Gambar 2.2

Grafik Sumber Daya Aparatur Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya
Berdasarkan Tingkat Pendidikan

DIPLOMA STRATA-1 STRATA-2

SLTP SLTA

= Jumlah Pegawai Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya

= Jumlah Pegawai Berdasarkan Pendidikan

Berdasarkan Tabel 2.1 dan Gambar 2.2 diatas, diketahui bahwa sebagian besar tingkat

pendidikan Sumber Daya Aparatur di Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya tahun
2021 adalah Sarjana tingkat Strata 1 (S-1) sebanyak 69 orang atau 69,69%, Strata 2 (S-
2) sebanyak 13 orang yaitu 13,13%. Jadi secara umum sumber daya aparatur Sekretariat

Daerah Kabupaten Kubu Raya dilihat dari tingkat pendidikan sudah sangat baik.

Tabel 2.2
Sumber Daya Aparatur Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya

Berdasarkan Pangkat / Golongan

Golongan

No Perangkat I m m v, Jumlah
1 | Sekretaris Daerah - - - 1 1
2 Asisten [, I, dan Il| - - - 2 2
3 | Staf Ahli Bupati - - - 1 1
4 Bagian Tata Pemerintahan - - 7 1 8
5 Bagian Hukum - - 7 1 8
6 Bagian Kesejahteraan Rakyat - 1 4 1 6
7 Bagian Kerjasama dan Pertanahan - - 7 1 8
9 Bagian Pengadaan Barang dan Jasa - - 13 - 13
10 | Bagian Sumber Daya Alam - - 4 1 5
11 | Bagian Umum - 3 6 1 10
12 | Bagian Organisasi - - 8 1 9
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Bagian Protokol dan Komunikasi

13 C2 - - 10 1 11
Pimpinan

14 | Bagian Perencanaan dan Keuangan - 1 9 1 11

Jumlah - 5 80 14 99

Sumber : Daftar Urut Kepangkatan Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya per 31 Desember 2021

Gambar 2.3
Grafik Sumber Daya Aparatur Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya
Berdasarkan Pangkat / Golongan
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Berdasarkan Tabel 2.2 dan Gambar 2.3 tersebut diketahui bahwa secara umum sumber
daya aparatur Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya pada tahun 2021 berdasarkan
pangkat / golongan sudah sangat baik, dimana dengan kondisi saat ini akan sangat
memudahkan dalam regenerasi jabatan.

Tabel 2.3
Sumber Daya Aparatur Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya
Berdasarkan Eselon

No Perangkat V; Esﬁllon T Jumlah
1 Sekretaris Daerah - - 1 1
2 | Asisten |, Il, dan IlI - - 2 2
3 Staf Ahli Bupati - - 1 1
4 Bagian Tata Pemerintahan - 1 - 1
5 Bagian Hukum - 1 - 1
6 Bagian Kesejahteraan Rakyat - 1 - 1
7 Bagian Kerjasama dan Pertanahan 2 1 - 3
8 Bagian Pembangunan dan Perekonomian - 1 - 1
9 Bagian Pengadaan Barang dan Jasa - 1 - 1
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10 | Bagian Sumber Daya Alam - 1 - 1
11 | Bagian Umum - 1 - 1
12 | Bagian Organisasi - 1 - 1
13 | Bagian Protokol dan Komunikasi Pimpinan 1 1 - 2
14 | Bagian Perencanaan dan Keuangan - 1 - 1

Jumlah 3 11 4 18

Sumber : Daftar Urut Kepangkatan Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya Tahun 2021

Gambar 2.4
Grafik Sumber Daya Aparatur Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya
Berdasarkan Eselon
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Berdasarkan Tabel 2.3 dan Gambar 2.4 tersebut diketahui bahwa pada tahun 2021
terdapat kekosongan jabatan pada eselon lll.b, adapun kekosongan terdapat pada
jabatan Asisten Administrasi Umum dikarenakan telah mencapai masa Purna Tugas dan
sementara diisi oleh Pelaksana Tugas (PIt). Berdasarkan Peraturan Bupati Kubu Raya
Nomor 107 Tahun 2019 tanggal 16 Desember 2019, susunan struktural di Sekretariat
Daerah Kabupaten Kubu Raya memiliki 1 (satu) jabatan eselon Il.a yaitu pada jabatan
Sekretaris Daerah, 3 (tiga) jabatan eselon Il.b pada jabatan Asisten Sekretaris Daerah,
11 (sebelas) jabatan eselon lll.a pada jabatan Kepala Bagian, dan 3 (tiga) jabatan eselon
IV.a pada jabatan Kepala Sub Bagian.

Tabel 2.4
Sumber Daya Aparatur Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya
Berdasarkan Jenis Kelamin

No Perangkat ‘]En's Kelam;n Jumlah
1 Sekretaris Daerah 1 - 1
2 Asisten I, I, dan IlI 2 - 2
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3 | Staf Ahli Bupati 1 - 1
4 Bagian Tata Pemerintahan 7 1 8
5 Bagian Hukum 3 5 8
6 Bagian Kesejahteraan Rakyat 5 1 6
7 Bagian Kerjasama dan Pertanahan 5 3 8
8 Bagian Pembangunan dan Perekonomian 3 3 6
9 Bagian Pengadaan Barang dan Jasa 7 6 13
10 | Bagian Sumber Daya Alam 2 3 5
11 | Bagian Umum 5 5 10
12 | Bagian Organisasi 5 4 9
13 | Bagian Protokol dan Komunikasi Pimpinan 7 4 11
14 | Bagian Perencanaan dan Keuangan 5 6 11

Jumlah 58 41 99

Sumber : Daftar Urut Kepangkatan Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya Tahun 2021

Gambar 2.5
Grafik Sumber Daya Aparatur Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya
Berdasarkan Jenis Kelamin
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Berdasarkan Tabel 2.4 dan Gambar 2.4 dapat disimpulkan bahwa Sekretariat Daerah
Kabupaten Kubu Raya telah menerapkan keseteraan gender sehingga perbedaaan
jumlah jenis kelamin laki-laki dan perempuan tidak terlalu jauh berbeda. Dengan jumlah
laki-laki sebanyak 58 orang dengan persentase sebesar 58,59% dan perempuan

sebanyak 41 orang dengan persentase sebesar 41,41%.
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Sarana dan Prasarana

Kondisi sarana dan prasarana pendukung pelaksanaan program dan kegiatan dalam
upaya pencapaian target kinerja pada Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya secara
umum belum tercukupi secara maksimal. Untuk mengatasinya, Sekretariat Daerah
Kabupaten Kubu Raya berusaha melakukan penambahan sarana dan prasarana sesuai
kebutuhan secara bertahap mengingat kemampuan anggaran yang terbatas, dimana
penambahan-penambahan tersebut disesuaikan dengan standar kualitas yang
dibutuhkan. Disamping itu pemeliharaan secara rutin dan berkala juga dilakukan agar
sarana dan prasarana tetap dapat dimanfaatkan sesuai fungsinya dalam upaya
menunjang pelaksanaan program dan kegiatan guna mencapai target kinerja dan

keuangan yang efektif dan efisien.

C. KINERJA PELAYANAN SKPD

Sesuai dengan tugas pokok dan fungsi Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya

berdasarkan Peraturan Bupati Kubu Raya Nomor 107 Tahun 2019 tanggal 16 Desember

2019 Tentang Uraian Tugas, Fungsi, dan Tata Kerja Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu

Raya dipahami bahwa Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya Sekretariat Daerah

mempunyai tugas dan kewajiban membantu Bupati dalam menyusun kebijakan dan

mengkoordinasikan dinas daerah dan lembaga teknis serta menyelenggarakan tugas

pemerintah daerah, tugas dekonsentrasi dan tugas pembantuan sesuai dengan lingkup

tugas, yang dapat dibagi kedalam 3 (tiga) peran utama yaitu :

1.

Pelayanan Sebagai Pengambil Kebijakan

Pelayanan sebagai Pengambil Kebijakan yang ditangani Sekretariat Daerah merupakan
unit kerja penentu dalam menyusun dan merumuskan kebijakan pembangunan daerah,
administrasi pemerintahan, kemasyarakatan, pengelolaan sumber daya aparatur,
keuangan, sarana / prasarana pemerintah daerah yang diimplementasikan ke dalam
Rencana Strategis Sekretariat Daerah.

Pelayanan Sebagai Koordinator Pembangunan Daerah

Pelayanan sebagai koordinator perumusan kebijakan pembangunan daerah, Sekretariat
Daerah telah melaksanakan berbagai peran koordinatif yang melibatkan para pemangku
kepentingan dalam rangka perencanaan pembangunan daerah.

Pelayanan Administrasi

Sekretariat Daerah melakukan kajian, telaahan, evaluasi kebijakan, serta penyediaan
data dan informasi sebagai bahan masukan dalam rangka penyusunan kebijakan
pembangunan daerah dan pelayanan administratif kepada Perangkat Daerah di

lingkungan Pemerintah Daerah.
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Tabel 2.5
Pencapaian Kinerja Pelayanan Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya
Periode Rencana Strategis Tahun 2014-2019

Indikator Kinerja Target Renstra Perangkat Daerah Realisasi Capaian Tahun ke- Rasio Capaian Pada Tahun ke-
Seusia Tugas dan Tahun ke-
Fungsi Perangkat 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6
Daerah 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
mdeks  Reformasti g | g | B | B | B | B | B | B | B | B | B | B |100%) 100%] 100%  100%  100% | 100%
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Tabel 2.6
Anggaran dan Realisasi Pendanaan Pelayanan Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya
Periode Rencana Strategis Tahun 2014-2019

Anggaran Pada Tahun Ke- Realisasi Anggaran Pada Tahun Ke- Rasio i dan A

No Uraian Program | Kegiatan 1 2 I 3 l 4 I s I 6 1 I 2 I 3 4 s 6 1|2|3|4|s|6

Penyediaan Jasa Surat Menyurat 815.015.000,00 - - - - - 791.264.900,00 - - - - -| 97 - - - - - 815.015.000,00 791.264.900,00
::Y::;" Jasa KomunikasiSumber Daya Ar| 1 15 150,000,00 821.390.000,00 [  1.364.120.000,00 |  1.364.120.000,00 762440.000,00 |  1.018.400.000,00 623.816.923,00 676.423.023,00 723.245.267,00 828.814.813,00 730.640.631,00 883.822.72800 | 54% | 82% | 53% | 61% | 9%6% | s7% 6.482590.000,00 |  4.466.763.385,00

Penyediaan Jasa Peralstan dan Perlengkapan)

e - - 121,850.000,00 - - - - - 31/450.000,00 - - -l o- - 26% - - - 121.850.000,00 31.450.000,00
:‘s:eh‘::"r,m’js;m’:m;'::i ::'::“'“" 45.000,000,00 - - - - - 9.349.200,00 - - - - 4| 2% - - - - - 45.000.000,00 9.349.200,00
eeyadienn; s /Dm”'"“" dan Pricinn 50.000000,00 70.000,000,00 20.954.100,00 32.500.000,00 37.000.000,00 35.000.000,00 12,849.800,00 13.392.100,00 17.237.600,00 21.183.000,00 36.246.000,00 18901.500,00 | 26% | 19% | s2% | es% | ses [ sa% 245.454.100,00 119.810.000,00
Penyedisan Jasa Administrasi Keuangan 30.000.000,00 18.000000,00 14.100000,00 14.100.000,00 14.100.000,00 14.100,000,00 30.000.000,00 18.000.000,00 14.100.000,00 14.100.000,00 14.100.000,00 14.100.000,00 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 104.400.000,00 104.400.000,00
Penyediaan Jasa Kebersihan Kantor 254.265.000,00 229.290.000,00 327.540.000,00 334,400.000,00 356.000.000,00 437.600.000,00 252.530.000,00 226.653.000,00 327.540.000,00 334,344,500,00 355.967.000,00 374.663.000,00 | 99% | 99% | 100% | 100% | 100% | se% 1.939.095.000,00 | 1.871.697.500,00

Alat Tulis Kantor 164.219.800,00 96.000.000,00 64.035.500,00 76.501.500,00 96.501..500,00 96.691.800,00 146.914.700,00 91.148.300,00 615647.700,00 75.688.300,00 1.477.500,00 9664260000 | 89% | 95% | s6% | 9% | ss% | 100% 593.950.100,00 563.519.100,00
Penyedizan Barang Cetakan dan Penggandaan|  120.000.000,00 £9.860.000,00 75.813.000,00 65.620.000,00 65.620.000,00 65.620.000,00 8.373.000,00 £9.128.750,00 75.145.500,00 65.620.000,00 65.620.000,00 65239.900,00 | 82% | 99% | 9% | 100% [ 100% | ss% 482.533.000,00 459.127.150,00
penysiiean Jomeamn  hEkl 7.890.000,00 60.000.000,00 72.100000,00 60.000.000,00 60.000.000,00 60.000.000,00 68.745.000,00 29.935.000,00 72.100.000,00 59.980.500,00 59.016.500,00 54668.000,00 | 70% | 50% | 100% | 100% | sse% | s1% 409.980.000,00 344.445.000,00
::‘::i““ Perdlatar! dixi 100.000.000,00 160.000.000,00 200.000.000,00 220,000.000,00 200,000.000,00 200.000.000,00 99.932.000,00 131.724.200,00 199.904.000,00 213.086.000,00 128.049.000,00 199.969.000,00 | 100% | 82% | 100% | 7% | 4% | 100% |  1.080.000.000,00 972.664.200,00
Penyediann, :::,:m&"‘“ dan;;Paratucan 77.912.000,00 29.472.000,00 14.940.000,00 79.920.000,00 79.920.000,00 79.920.000,00 57.171.300,00 29.472.000,00 14.940.000,00 79.920.000,00 79.920.000,00 79920.000,00 | 73% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 362.084.000,00 341,343300,00
Penyediaan Makanan Dan Minuman 1508.000.000,00 | 1.750.000.000,00 |  1.855.000.000,00 | 1.955.500.000,00 | 1.785.750.000,00 | 2.290.500.000,00 | 1.011.579.000,00 | 1.664.260.250,00 | 1.790.235.400,00 | 1.891.305.00000 | 1.318.797.000,00 | 2.200.373.00000 | 7% | 95% | 7% | s7% | 74% | se% | 11.144.750.00000 | s.876.549.650,00
Rapat Rapat Koordinasi dan Konsuhasi ke Luar| 4 356.169.40000 | 1.397.705.000,00 | 1.201.98291200 | 1.026.812.00000 | 1.101.046.00000 801.046.000,00 |  1.277.740.800,00 | 1.186.733.071,00 | 1.176410.21800 [ 1.009.936.200,00 | 1.099.938.100,00 801.046.00000 [ 94% | 85% | se% | ss% | 100% | 100% | essszer312,00| 655180838900
R“’:“ :::‘; Koordinasi dan Konsukasi Kel  509.000.000,00 318.525.000,00 319.254.350,00 520,000.000,00 385.700.000,00 335.700.000,00 159.052.000,00 317.580.000,00 317.975.500,00 519.469.000,00 384,807.500,00 334.175.000,00 | 80% | 100% | 100% [ 100% | 100% | 100% | 2.079.179.350,00 033.059.000,00
Pt 7 i 97.845.000,00 100.000.000,00 150.000.000,00 100.000.000,00 150.000.000,00 150,000.000,00 86.117.800,00 $3.762.010,00 149.778.997,00 99.727.500,00 146.780.500,00 149.616.500,00 | 88% | 4% | 100% | 100% | ss%% | 100% 747.845.000,00 725.803.307,00
P sandsr Operddral. rosedid - - 7.739.750,00 6.998.300,00 - - - - 4.734.750,00 6.698.300,00 - -l - - 61% | 96% - - 14.738.050,00 11.433.05000
Pengadaan Kendaraan Dinas Operasional 553.310.000,00 -| 1.7s5.405.00000 271.500.000,00 -| s.768.000.000,00 551.325.000,00 -| 1.687.686.500,00 271,800.000,00 -| <s07.158.00000 | 100% [ - 4% | 100% | - 388.515.000,00 117.969.500,00
Pengadsan Perlengkapan Gedung Kantor 640.000.000,00 |  1.995.382.000,00 273950.000,00 | 1.478.910.000,00 139.500.000,00 - 516.528.00,00 |  1.807.826.200,00 254.250.000,00 | 1.239.365.560,00 113.732.000,00 -] s1% | o1% | s | se% | s2% 4527.742.000,00 | 3.931.702.660,00
Pengadaan Peralatan Gedung Kantor 382.800.000,00 §09.000.000,00 2735664.286,00 93.965.000,00 914.100.000,00 452.700.000,00 174.810.000,00 583.467.800,00 204.997.050,00 2.114.000,00 761.659.000,00 396.928.000,00 | 46% | se% | 75% | ss% - 81% 2.766229.286,00 | 2.233.975.850,00
Pengadaan Meubeleur 657.900.000,00 168.760.000,00 303.710.000,00 340400.000,00 140.200.000,00 241.500.000,00 608.600.000,00 168.206.000,00 303.610.000,00 340.400,000,00 134.174.000,00 233.788.593,00 | 93% | 100% | 100% [ 100% | - 97% 1.852470.000,00 [ 1.788.778.593,00
Penyediaan Sewa Gedung/Kantor/Tempat - - 170.000.000,00 £0.400.000,00 20.400.000,00 20.400.000,00 - - 84.700.000,00 62200.000,00 16.200.000,00 16.200.000,00 | - - so% | 77% | 79% | 7e% 291.200000,00 179.300.000,00
Pemeliharaan Rutin / Berkala Gedung Kantor 320.000.000,00 554.250.000,00 20.000.000,00 50.000.000,00 432,000.000,00 50.000.000,00 298.185.270,00 293.601.000,00 16.882.000,00 29.326.500,00 412,083.000,00 4717500000 | 93% | s3% | se% | so% | sse | 9a% 1.426250.000,00 |  1.097.252.770,00
e 767.320.000,00 751.570.000,00 777280.000,00 | 1.284.800.000,00 |  1.299.000.000,00 |  1.185.000.000,00 700.752.000,00 724.114.200,00 734.791.400,00 | 1.128.695.500,00 831.718.857,00 866.461.65000 | 91% | 91% | 95% | ss% | es% | 73% | e108270.00000( 4.986.533.607,00
Epathwan b/ Barkaha 96.300.000,00 128.440.000,00 211.108.000,00 216.784.000,00 350.000.000,00 334,000.000,00 92.352.000,00 67.003.000,00 198.701.000,00 168.002.000,00 248.206.000,00 202.712.400,00 | 96% | 52% | sa% | 7% | 71% | e1% 1.336.632.000,00 976.976400,00
Pemeiiharaan Rutin / Berkala Komputer 41.490.000,00 36.100.000,00 36.100.000,00 28.400.000,00 18.400,000,00 30.000,000,00 41.490.000,00 36.100.000,00 30,688.000,00 27660.000,00 18.250.000,00 25700.000,00 | 100% | 100% | ss% | s7% | 99 | se% 190.490.000,00 179.888.000,00
Pemallsran Rutky'/: Sedala plat Sudio/den 30.000.000,00 20.000.000,00 49.416.000,00 - - - 29.991.000,00 19.944.000,00 49.416.000,00 - - - | 100% | 100% | 100% | - - - 99.416.000,00 99.351,000,00
:‘,::::. Sarana;dao Prasatana; Sudio; dan 9.259.000,00 - - - - - 9.259.000,00 - - - - -| 100% - - - - - 9.259.000,00 9.259.000,00

lmz‘:;;d din;Bakad Rade 56:dm 2 - 12.000.000,00 4.044,000,00 - 50.000.000,00 44.540,000,00 - 9.930.000,00 4.044.000,00 - 49.940.000,00 43.543.000,00 - 83% | 100% - 100% | 98% 110.584.000,00 107.457.000,00
ingan Teknis dan i 10.000.000,00 g = S . - 10.000,000,00 . . = - | w00% | - - - - - 10.000.000,00 10.000.000,00

Pengadaan Pakaian  Dinas Beserta 77.000.000,00 134.300.000,00 = - - - 75.830.000,00 127.030.000,00 - - - -| 98% 95% - - - - 211.300.000,00 202.860.000,00

Peringatan Hari Besar Nasional 181.561.500,00 - - - - - 89.650.000,00 - - - - - | a9% - - - - - 181.561.500,00 89.650.000,00

‘ ‘:‘l“’r‘;n i Rerabican 75.059.200,00 61.068.675,00 123.260.000,00 182.757.500,00 211.295.000,00 259.475.000,00 75.059.200,00 60.302.134,00 119.874.230,00 178.851.100,00 208.207.850,00 259.201.350,00 | 100% | 99% | 97% | ss% | 9% | 100% 912.915.375,00 901.495.864,00
Penyusunan Evaluasi Jabatan SKPD = = = 9.998.500,00 B = n = = 9.998.500,00 = = T 3 4 100% = = 9.998.500,00 9.998.500,00
::s:tas kegiatan KORPRI Kabupaten Kubul 52.950,000,00 €8.115.000,00 R Al = = 38.300.000,00 66.539.000,00 - - - -] 72% 98% - - - - 121.065.000,00 104.839.000,00
Penyusunan Analisis Jabatan SKPD = = - - - - - - - - - - - - - - S = o =
Zn:Rg:r;Tehis Operator Radio Sekabupaten, & 52.400.000,00 g S 3 - - 51.371,800,00 - - - - - 98% - - - - 52.400.000,00 51.371.800,00
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Teknis dian dan - 12.000000,00 55,500,000,00 - - - - 12000.000,00 55487.147,00 - - -l - | w00% [ 100% | - - - 67.500.000,00 67.487.14700
Peningkatan Kapastas Staf Ahli Bupati 95.455.000,00 95.000000,00 77.400,000,00 71.960.000,00 112620.000,00 [ 162.620.000,00 51.515.600,00 92664.604,00 77.282.744,00 71,647.300,00 112.494.175,00 162.195.00000 | 54% | 98% | 100% | 100% | 100% | 100% 615.055.000,00 567.799.423,00
Penyediaan Akses Media PABX - 50.610,000,00 - - - - - 50.303.000,00 - - - B I I - - - - 50.610.000,00 50302.00000
Pengaiaff  Pakidn Diss  Basata - - 21.250,000,00 42.573.000,00 125100.000,00 [ 151.701.200,00 - - 21.250,000,00 42393.000,00 124.260.000,00 15071120000 [ - - | 100% | 100% | 3% | s9% 340.624.200,00 338.614.200,00
:";hy";‘:': Anales Jabatan Pereiatlcaly - - - 51,183.800,00 - - - - - 51.183.700,00 - -l - - - | to0s |- - 51,183.800,00 51,183.700,00
‘g‘:’“"z:’“"“"""s' Prases;; Pangadaar 5 5 3 49.441.600,00 - - - 73.056.300,00 4940560000 | - - - 2% | 100% 129170 122.461.900,00
Penyusunan Laporan Capaian Kinerja dan|

15.255.000,00 X ¥ - - 2 2 14.655.000,00 1000, = £ - - - - - - 255,000, 655,
Pt e 10.000000,00 10.000.000,00 96% | 100% 25.255,000,00 24,655.000,00
Penyusunan Pelaporan Keuangan Semesteran 20.100.000,00 20.194.400,00 10.000000,00 4.999.000,00 4.999.000,00 4.750.000,00 20.100.000,00 16.991.400,00 10.000.000,00 4.999,000,00 4.729.000,00 67000000 | 100% | 84% [ 100% | 100% | 5% | 14% 65.042.400,00 57.489.400,00
Penyusunan Pelaporan Keuangan Akhir Tahun 30.000.000,00 25,000000,00 14365.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 5.680.000,00 29.896.000,00 24:300,000,00 14.365.000,00 10.000.000,00 9.352.00000 5.389.00000 | 100% | 100% | 100% | 100% | s4% | 9s% 95,045.000,00 93.902.000,00
"‘"Y“}""‘s‘;”““ Wanabias. e 12,000.000,00 10.000.000,00 = - - - 11.798.000,00 9.987.000,00 o % % -| 98% | 100% S - < - 22,000.000,00 21.785.000,00
Panyisiiman Lapdean; Peogiss) Realsasy 13.993.000,00 - - - - - 9.993,000,00 - - - - -| 7% - - - - - 13.993.000,00 9.993.000,00
Anggrana
Penyusunan Rencana Strategi SKPD 35.516.200,00 - - - - - 30.609.700,00 - - - - -| se% - - - - - 35.516,200,00 30.609.70000
';’;’:‘"‘" Rencana Kerja, RKA, DPA dan - 20.027.900,00 15.950,000,00 17.967.500,00 17.967.500,00 8.870.000,00 - 20022.900,00 15.928.500,00 17.967.500,00 17.364.500,00 8.696.000,00 - 100% | 100% | 100% | 97% | 98% 80.782.900,00 79.979.400,00
Y E l‘“"; - 17.028000,00 11.910000,00 9.999.000,00 9.999.000,00 3.430.000,00 - 16.448,000,00 11.910.000,00 9.999.000,00 9.864,000,00 312400000 | - | 97% | 100% | 100% | 99% | 91% 52.366,000,00 51,345.000,00
y £ - 45.604.000,00 - - - - - 41314.300,00 - - - S B 3L - - - - 45,604,000,00 41314.300,00
Kubu Rava
Penyusunan Evaluasi Jabatan SKPD - 17.969725,00 5.373.900,00 - - - - 9.500.000,00 4.861.900,00 - - -l - 53% | %% - - - 2334362500 14.361.90000
Fitltasl; WhpEG Sardic; PEbiyaran - 44,473.000,00 - 40,000.000,00 - - - 40.734,000,00 - 39.453.000,00 - -l - 92% - 9% - - 84,473.000,00 80,187.000,00
Mirimal (SPM)
Penyusunan Laporan Kinerja Tahunan SKPD - - 11.000000,00 9.997.000,00 9.997.000,00 2.520.000,00 - - 11,000.000,00 9.507.000,00 9.160.000,00 2.869.00000 | - - | 100% | 5% [ s2% | se% 33.914.000,00 32553600000
rb“’]“‘f;‘" Laporan  Kmerk  Tahuoen - - 45,649.000,00 56.176.000,00 227.958.000,00 184,393.900,00 - - 45.649.000,00 53.551.000,00 226,961.400,00 181.928.00000 [ - - | 100% | 95% [ 100% | 9% 514.176.900,00 508.089.400,00

[t riires | | wmon] | | | | wwwa] || | | ] | | | | owns] e

Sy ----- S -----M..--. SEaE clnane

Mdu

Pembanguan Lumbung Pangan Masyarakat,

Lantai Jemur dan atau Penyediaan Sarana

Penyusunan Data Base Kelompok Wanita Tanj

1834000, - - - - .834.000,00 - - - - - - - - 394,

S PP 15.834.000,00 7.560.500,00 15.834.00 7.560.500,00 100% | 100% 23.394.500,00 23.394.50000
Régat Koordinaal Evalisel OEMAPRI, PR M|  yomammionnion 41,709.500,00 25.940.250,00 - - 2 120.453.800,00 39.217.500,00 25.940.250,00 - - - | 100% | 94 | 100% | - - - 188,103.550,00 185.611.550,00
Daersh Rawan Pangan
Sosialisasi, Promosi dan Kampanye P2KP 47.786.900,00 10.991.500,00 - - - - 47.786.900,00 10442,000,00 - - - | w00% | 95 | - - - - 58.778.400,00 58.228.90000
Sosialisasi dan Promosi Pangan Segar 52544.000,00 20.081.500,00 - - - - 52,544,000,00 19.407.500,00 - - - | 100% | o7 | - - - - 72.625,500,00 7195150000
Promosi Pengaishan Pangan Lokal (MP3L) §0.344.700,00 8.070.950,00 - - - 80.344.700,00 8.070.350,00 - - <l 00w | - |00 | - - - 8841565000 88.415.650,00
Penywsunan Data Base Kelompok Afnitas
Desa Pangan (DEMAPAN) Kabupsten Kubu 17.410000,00 7.630.500,00 39.699.350,00 - - - 17.410.000,00 7.630.500,00 39.699.350,00 - - - 100% | 100% | 100% | - - - 64.739.850,00 64.739.850,00
Rava
m""::f;:t':; Mern38 Bertuls Potire) 99.260.000,00 44,032.500,00 68.928/450,00 - - - 99.260.000,00 42.832.500,00 67.554.450,00 - - - | 100% | o7 | ss% - - - 212.220950,00 209.646.950,00
Penyusunan Neraca Bahan Makanan (NBM)

428500, - ; X - - - 828,500, - 000, - - - - - - - 274,500, 664
ettt 18.428,500,00 17.846,000,00 15.828,500,00 16.536,000,00 86% %% 36.274.500,00 32.664.50000
Rapat Koordinasi Dewan Ketahanan Pangan| 3 144 000,00 39.937.500,00 24.160700,00 - - -] uss1s00000 35.868.900,00 24062.700,00 - - | sam | s0% | 100% | - - - 187.28220000|  175.850,600,00
Tingkat Kabupaten dan Pusat
PafiErrkiargan Pun gaakal iadi (o Gy 18.716.000,00 - - - - - 18.716.000,00 - - - - -| w00% | - - - - - 18.716.000,00 18.716.000,00
Pangan Dan Kesmanan Pangan Segar
Penyusunan Data Base Ketahanan Pangan 5 N = N x = N g N 5 N N N N N
Pl 12,475.000,00 12.425.000,00 100% 12.475.000,00 12.425.00000
Penyusunan Data Base Gapoktan ( Kelompok|
Tani, Kelokmpok Afinitas) Kabupaten Kubul 7.284.000,00 - - - - - 7.284,000,00 - - - - | w00% | - - - - - 7.284,000,00 7.284,000,00
Rava
S;‘f‘“"]ss”’“ Kevempcan; Pangan den - 19.949.000,00 15.531.500,00 - - - - 15.584.000,00 12/646.500,00 - - -l - 78% | 81% - - - 35.480.500,00 28.230.500,00
i (SKPG]

Pembinazn dan Montoring Evakas Program|
Pengembangan Ketahanan Pangan Bidang 11,066.500,00 - - - - - 10.963.500,00 - - - - NN - - - - 11,066.500,00 10.963.50000
Rawan Pangan, Manici
Eaciyslenogara n: Pariygatan HKE;HS: i -| 4s197.000,00 - - - - -|  4sa746.30000 - - - - e |- - - - 461697000,00  444.746.300,00
| KK Tk, Provinsi
m““ :’f_\nﬁ‘:’;” Radin' (Bras 48.342,00000 30,003.500,00 33.486.400,00 65.608.500,00 65.608,500,00 - 40.189.400,00 29.446.500,00 30526.400,00 62:995.200,00 62.808.050,00 <| s3% | ssw% | 9% | oewm | sew [ - 243.048900,00(  225.965.550,00
';:’;:‘ NoPoTR aliny LM k. Kl 78.869.600,00 - - - - - 73.560.100,00 - - - - -] 9% - - - - - 78.869.600,00 73.560.100,00

Halaman 24



RENCANA STRATEGIS PERUBAHAN llI

(RPIMD-P KABUPATEN KUBURAYA | SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN KUBU RAYA
TAHUN 2019-2024)

::ﬂr::m Stabiitas Harga dan Pasokan| = E 14.093.150,00 = = £ i & 14.093.150,00 - - - - - 100% - - - 14,093.150,00 14.093.150,00
pl‘.;maga Distribusi ~ Pangan| R R 53,105.900,00 R - " . o 50.990.900,00 - - =l = - %% - - - 53.105.900,00 50.990.900,00

i ) I IS IS S S YT D S S S S T S N R N T T

---- e 0000009 ----- i ....nﬂ 7Romom rerame

39.371.500,00

Fasiltasi, Koordinasi, Monitoring dan Evaluasi
Pembinaan dan Pengembangan Energi Sumber|
Sghe

Fasiitasi Kegiatan Pameran | Expo 3.678.000,00 3.878.000,00

24,100.000,00 29.321.500,00

19.313.375,00 29.321.500,00 175.414.000,00

168.510.175,00

Peninjau Penyelengaraan Pameran / Expo 23.042.000,00 23.015.000,00 23.042.000,00 23.015.00000

Urusan Umum,
dan Rumah Tangga Asisten Ekonomi dan = 130.000.000,00 147.113.400,00 147.113.400,00 150.000.000,00 150.000.000,00 = 123.710.400,00 146.624,148,00 146,986.750,00 149.269.100,00 149.896.750,00 = 95% | 100% | 100% | 100% | 100% 724.226.800,00 716.487.148,00
i Sosial

Rapat Koordinasi Bidang Kesejahteraan Sosial 75.000.000,00 22.237.500,00 74223.350,00 21.685.000,00 97.237.500,00 95.908,350,00

Sertifikasi Tansh Masyarakat (PRODA) 38.980.000,00 20.630.000,00 73.345.500,00 16.818.500,00 146 475.000,00 41.310.800,00 498.000,00 15.594.000,00 58.507.500,00 16.818.500,00 136.852.850,00 41.310.800,00 1% 76% 80% 100% 93% 100% 337.559.800,00 269.581.650,00
Sertfikasi Tanah Pemerintah 114.510.000,00 124.040.000,00 84.128.500,00 229.542.000,00 148060.000,00 | 376.534.800,00 60.233.640,00 118.396.060,00 83.911,300,00 194.117.960,00 141,104.000,00 33064670000 | 53% | 95% | 100% | ss% | 9s% | sew% 1.076.815.300,00 928.409.660,00
p““?d""_“““'} — 17.726.600,00 | 3.003.000.000,00 |  6.400.006.020,00 | 6.532.400.00000 | 8.960.000.000,00 |  3.267.340.000,00 12.931.100,00 89.174.000,00 | 6.399.000.000,00 | 6.474.000.000,00 | 8.496.727.20000 | 3.201.24932500 | 73% | 3% | 100% | 99% | 95% | 97% | 28.200.472.620,00 | 24.673.081.62500
|:"LV‘:""' o Peosagan. Harga’ Desarl 97.515.000,00 - - - - - 10.015.000,00 - - - - -l 0% - - - - - 97.515.000,00 10.015.000,00
|§“““‘“ "ed':n“‘“ pe“‘-’““.r“m"' *”’ o, - 47.020000,00 25.895.000,00 35.102,800,00 65.530,000,00 42.788,500,00 - 38.162,500,00 25895.000,00 34.790.500,00 51.180.000,00 42308.500,00 [ - 81% [ 100% | 9% | 78% | 99% 216.336.300,00 192.336.500,00
Tnventarisasi  Penguasaan,  Pemikan,
Penggunaan dan Pemanfastan Tanah dan) - 179.274.872,00 123416.935,00 - - - - 158.705.303,00 123.416.935,00 - - -l - 8% | 100% [ - - - 302.691.807,00 282.122238,00
Tanzh
Perencanaan Pengadaan Tanah - -] 228486.900,00 165.256.000,00 337773.000,00 | 300.543.600,00 - -l 217714000 156.762.000,00 323.353.700,00 27011330000 | - - 93% | 9s% | 9% [ so% 1,032.065.000,00 962,000400,00
Persiapan Pengadaan Tanzh - - 56.422286,00 - - - - - 29.034.286,00 - - -l - - 51% - - - 56.422.286,00 2903428600
Hasil Pengadaan Tanah - - 40.000.000,00 - - - - - 31.500.000,00 - - -l - - 79% - - - 40.000.000,00 3150000000
ventarisas] dwn ‘Kefiad Peribaban - - 1.447.150,00 - - - - - 1.447.150,00 - - -l - - 100% | - - - 1,447.150,00 1.447.150,00

Dislog Audensi Dengan Tokoh tokoh|

Masyarakat, Pimpinan | Anggota Organisasif  233.600.000,00 182.750.000,00 736.160.000,00 994.530.000,00 611200.000,00 |  451.720.000,00 205.050.000,00 175.675.000,00 693.475.000,00 922.150.000,00 567.828.000,00 451.596.000,00 | 88% | 96% | 94% | 93% | 9% | 100% | 3209960.000,00| 3.035.764.000,00

Sosial dan

Penerimaan Kunjungan Kerja Pejabat Negara /|

Departemen | Lembaga Pemerintahan Non|  186.720.000,00 288.080.000,00 228.785.000,00 230500.000,00 | 400.434.500,00 | 389.535.000,00 56.300.000,00 277.570.000,00 149.115.000,00 212.400,000,00 256.395.500,00 358.590.00000 | 30% | 96% | 6% | 92% | e4% | 2% 1723754.500,00 [ 1.310.370.500,00
Llyar Negeri

Rapat Koordinasi Unsur MUSPIDA 39.093.000,00 - - - - - - - - - - -l 0% - - - - - 3.093.000,00 -

:‘j;'z;:;; ’d‘ Inspeksi Kepala Daerah /| 473 710.000,00 265.770.000,00 194.924,000,00 171.000.000,00 - 386.375.000,00 128,500.000,00 257.885.000,00 153.115.000,00 108.935.000,00 - 385.666.40000 | 74% | 97% | 79% | 4% - 100% | 1.191779.000,00|  1.034.101.400,00

Rapat Kerja Unsur Pimpinan Kecamatan 35.080.000,00 - - - - - - - - - - -l 0% - - - - - 35,080.000,00 -

Foordisals dagan. Pemrckalss:Pustat: din - - - -| 128373000000 [ 1.337.910.000,00 - - - -| 128171870000 | 1.337.910.00000 - - - - | 100% | 100% | 262164000000 2619.628.700,00

Pemerintah Daersh Lainnya

Prnglatan Petayaran  Tighé Tugac Kepali - - - - 354.775.000,00 394,775.000,00 - - - - 346.490.000,00 394.670.00000 [ - - - - 98% [ 100% 749.550.000,00 741,160.000,00

Daerah dan Wakdl Kegala Daerah

- Pendataan dan Penataan Dokumen | Arsip|
Daerah

i Kapasi P K
;’;‘9“"’" tae” Pangolian Kedanon) - - 42.000.000,00 56.680.000,00 94,400,000,00 84.875.000,00 - - 41938,000,00 56.056.800,00 92.833,000,00 8451560000 | - - | 1o0% [ s | - | 100% 277.955000,00  275343400,00
Fasiitasi Penataan Aset pada SKPD - - 5.002.350,00 9.998.000,00 9.998.000,00 9.997.950,00 : . 5.001.500,00 9.773.000,00 9.995,000,00 9.037.95000 | - - | 100% | ss% | 100% | so% 34.996.300,00 33.810.45000
Penyusunan Standar Pelayanan Minimal (SPM) = 2 = a 61.266.700,00 29.601.850,00 = 7 = 2 61.008.300,00 29444,850,00 = = = = 100% 99% 90.868.550,00 90.453.150,00
Rapat Koordinasi Evaluasi Serapan Anggaran - = - & 77.546.800,00 70.350.000,00 - = - * 66.588,100,00 69.320.200,00 = G = = 86% 9%% 147.896.800,00 135,908.300,00
Peningkatan Kapasitas Pengelolaan Keuangan| 2 - 2 p 2 2 s 2 s 2 - " . " = "
(Implemertasi SAP is ) 55.320.000,00 55.320.000,00 55.320.000,00 55.320.000,00

24.792.500,00 207.902.500,00 170.006.786,00 170621.400,00 211511.000,00 356.616.000,00 23.802.250,00 190.647.180,00 165.264.500,00 161.812.800,00 179.660.100,00 354.066.000,00 | 96% | 92% | 97% | 95% | 85% | 99% 1.141450.186,00 |  1.075.252.830,00
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Forum Sekretaris Daerah Seluruh Indonesia 69.012.600,00 - - - - - 3.386.600,00 - - - - -l s - - - - - 69.012.600,00 3.386.600,00
Casiaardanp Koordnas NRIEINEn /IOl 37.459.000,00 - - - - - 32.109.000,00 - - - - | sew | - - - - - 37.459,000,00 32.109,00000
Kerjasama dan Swasta
F‘R::‘ Kaciasaeha; pnta: Dseraly | TestarsL - - 33.188.500,00 319.000.000,00 116.000.000,00 73.100.000,00 - - 32.908.800,00 312,083.500,00 114.910.000,00 7200020000 | - - 99% | 98% | %9% | 9% 541,288.800,00 531,902.500,00
FasStal sattan; Tugas SapuiBersi Amgritan - - - 75.000.000,00 100000.000,00 79.283.000,00 - - - 74.972.500,00 98.633.000,00 76869.200,00 [ - - - 100% | 99% | 97% 254.283.000,00 250.474.700,00
Liar (Satgas Saber Pungii)
Forum Komunikasi Pimpinan Daerah - - - - 136600.600,00 | 352.132.000,00 - - - - 12252000000 | 339.071.20000 - - - - 0% | 96% 488.732600,00  461.591200,00
Fasiitasi Sosialisasi Persturan Perundang|

3% 48.371.800,00 40.000.000,00 27.378.000,00 29,983.000,00 53.454,000,00 314.675.900,00 37.551.800,00 38810.000,00 27.378.000,00 29.583.000,00 53.429.000,00 298.502.900,00 78% 97% 100% 9% 100% 95% 513.862.700,00 485.254.700,00
itk M:: 158.601.000,00 206.130.000,00 146770.000,00 |  215259.000,00| 28895500000 |  269.279.500,00 117.358,800,00 165,383.800,00 141.460.00000 | 21273690000 |  282.826.80000 |  263.440.70000 | 74% | 80% | 96% | 9% | 98% | os% | 128499450000  1.183.207.000,00
P‘“Q‘H'",Hd" Permtaan Dolimentss) 66.903.400,00 70.341500,00 6.946.500,00 47.578.000,00 76.067.000,00 88.417.000,00 66.903.400,00 46.292.300,00 6.946.500,00 40.000.700,00 75.604,800,00 82084.300,00 | 100% | 66% [ 100% | 84% | 9% | 93% 356.253400,00|  317.832000,00
Pengkajian produk-produik Hukum 74.950.000,00 62.050000,00 88.277.125,00 78.097.000,00 160.181.500,00 | 172.916.00000 53.571.800,00 56.320,000,00 88.277.125,00 75.949.500,00 159.971.300,00 168.153.400,00 | 71% | 91% | 100% | 97% | 100% | 97% 636471625,00| 60224312500
Legal Drafting 50.819.500,00 54.425.500,00 - - - - 22.344,500,00 51.739.500,00 - - - o aem | o5 - - - - 105.245.000,00 74.084,000,00
Penyebarkiasan Produk Hukum 31.362.500,00 33.729.500,00 21.363.000,00 28.945.000,00 10.161,000,00 23.761,000,00 24.872.500,00 23.116,000,00 21.363.000,00 28.263.000,00 10.161,000,00 22361.000,00 | 79% | 69% | 100% | 98% | 100% | 94% 143.328.000,00 130,142.500,00
Pembuatan dan Penyusunan Softcopy | Fik| 5 : = < . < = E = s = =
Produk Hukum Daerah 19.161.000,00 14.552.000,00 12,902.000,00 7.770.000,00 67% 53% 33.713.000,00 20.672.000,00
Keliarga Sadar Hukum 17.150.000,00 25.877.000,00 - 19.971.000,00 19.030.000,00 19.030.000,00 14,520,000,00 18.157.000,00 - 19.971.000,00 18.630.000,00 18818.000,00 | 85% | 70% - | 100% | ss% | s9% 101.058.000,00 90.096.000,00
Evaloasi e Durahuiai;: Dash. 10.109.500,00 47.545.500,00 30.705.500,00 54.299,000,00 54.907.500,00 65.735.900,00 3.879.500,00 23.196.100,00 28.386.890,00 47.146.600,00 54.098.100,00 65.186.900,00 [ 38% | 49% | 9% | ®7% | 99% | 9%% 263,302.900,00 221.834.090,00

Karifikas Peraturan Daerh
Sistem Informasi Hukum - 226.157.000,00 - - 18.564.500,00 52,979.000,00 - 207.928.100,00 - - 18.563.600,00 52079.000,00 | - 92% - - 100% | 98% 297.700.500,00 278,570700,00
Evaluasi Rancangan Peraturan Desa dan|

St ol e 7.800.000,00 65.380,000,00 55,063.800,00 30.718.500,00 135.246.000,00 | 184.525.550,00 7.800.000,00 55218.000,00 58.063.800,00 30,508.500,00 123.726.000,00 184.260.000,00 | 100% | 84% | 100% | 99% | 91% | 100% 481.733850,00|  459.576.300,00
Implementasi SISKUM - - 23.490000,00 26.161.000,00 - - - - 23.490,000,00 26.161,000,00 - -l - - | 100% [ 100% | - - 49.651,000,00 4965100000
Parataen (g4 Mooty Adminatrasy 80.557.000,00 18.327.000,00 5.303.000,00 - - - 74.098.000,00 17.945.500,00 5.303.000,00 - - -] 9z | 9s% | 100% | - - - 104.187.000,00 97.346,500,00
Evaluasi Knerja Penyslenggaraan Otonomi - z 2 : : s 2 z e B = B

e ichiad 59.152000,00 3.969.300,00 12,985,500,00 3.969,300,00 2% 100% 63.121,300,00 16.954.80000
Pembakuan Nama Rupa-rupa Bumi 114.580.000,00 28.794000,00 7.275.500,00 - 5 67.752.800,00 61.790.900,00 27.329.500,00 7.275.500,00 - - 55248.20000 | 54% | 95% | 100% | - - 82% 218.402.300,00 151.644.100,00
Koordinasi Penegasan Batas Daersh §3.908.000,00 33.750000,00 16.114.100,00 78.750.000,00 £5.000.000,00 124,370.000,00 63.749,100,00 31650.000,00 16024.100,00 76.486.000,00 79.641.600,00 114.361.20000 | 76% | 94% | 99% | 7% | sa% | s2% 421.892100,00|  381.912000,00
Fasiltasi Penegasan Batas Wiayah Kecamatan|  199.996.800,00 50.635.000,00 45.537.800,00 102,820.000,00 115000.000,00 | 100.000.000,00 75.639.800,00 49.303.000,00 44.587.000,00 102,277.800,00 108.560.000,00 98.165.550,00 | 38% | 97% | 8% | 9% | se% | om% 613.989600,00|  478.533.150,00
:‘: Penyelengaraan  Pemerintahan| 4 395 000,00 - - - - - 11.372.500,00 - - - - o2 | - - - - - 44.398,000,00 1137250000
Fasiitas Penyslengaraan Pelartikan Kepal

207.368.000,00 = - . - - 115,886.200,00 - - 1 - 2 - - - - - : ¥ 3 ¥
A 6% 207.368.000,00 115.896.200,00
:’:: da:e;z:::gmm Hay: Fark. Busad - 110000.000,00 106.475.000,00 190,000.000,00 183000.000,00 178.000.000,00 - 99.775.000,00 106.475.000,00 178.574.000,00 124,767.500,00 152.292.000,00 | - 91% | 100% | 4% | es% | s6% 767.475.000,00 661,883.500,00
Fasiltasi dan Pembinaan Kecamatan 116.190.000,00 35.896.000,00 47.321.900,00 75.000,000,00 73.000.000,00 85.122,000,00 80.480.700,00 34649,500,00 47.321.900,00 75.000,000,00 61.738.000,00 52174.000,00 | 69% | 7% | 100% | 100% | ss% | e1% 432529900,00  351.364.100,00
Urcsan Umam,
dan Rumsh Tangga Assten Exonomi dan 63.279.500,00 - - - - - 44.371.500,00 - - - - -l 70% - - - - - 63.279.500,00 4437150000
i Sosial
Fesitasi Pemyelenggaraan Hari Usng Tarun B - 188.175.000,00 120,000.000,00 135000.000,00 | 145.000.00000 - - 186,442.100,00 118.825.000,00 113.586.000,00 127210000 - - 99% | 99% | s4% | os% 588.175000,00|  561.574.100,00

Fasiltasi, Koordinasi, Monitoring dan Evaluasil
Pengelolaan Hutan dan Pemanfaatannya

Pemekaran Kecamatan 105.543,000,00 - 22.400000,00 289.730.000,00 132.350.000,00 64.000.000,00 38.130.500,00 - 21.079.500,00 289,347.500,00 123.795.700,00 15899.000,00 | 36% - 4% | 100% | 94% | 25% 614,023.000,00 488.252.200,00
Pembentukan Kelurahan 46.788.000,00 - - 126.700.000,00 160.000.000,00 120,000.000,00 26.479.000,00 - - 125.369.000,00 77.199.200,00 101.619.550,00 | 57% - - 99% | 48% | ss% 453.488.000,00 330.666.750,00
Penyusunan Fakta Integritas 25.820.000,00 - - - - - 25.820.000,00 - - - - -| 0% | - - - - - 25,820.000,00 25,820.000,00
Penyusunan Formasi Jabatan PNS 77.291.800,00 53.600.000,00 41,583.900,00 43.197.000,00 61,756.000,00 71.264.800,00 77.291.800,00 50.913.300,00 41.583.900,00 41316.600,00 61.368.600,00 70950.800,00 | 100% | 95% | 100% | 96% | 9% | 100% 348,693.500,00 343.425.000,00
Fasiliasi Program Reformasi Brokrasi 70.600,000,00 63.487500,00 52.289400,00 - - - 59.018.800,00 63027.500,00 52.289.400,00 - - -] s4% | 9% | 100% | - - - 186.376.900,00 174.335.700,00
Penyusunan Analisasi Jabatan SKPD 18.175.000,00 - - - - - 10,175.000,00 - - - - -| se% - - - - - 18,175.000,00 10.175.00000
Husan Ui e 31.550.000,00 100,000.000,00 122531.413,00 141.294.000,00 150,000.000,00 150,000.000,00 28.635.000,00 92323.075,00 120,725.800,00 141.172.700,00 149,348.000,00 145.320.400,00 [ 91% | 92% | 9% [ 100% | 100% | 7% 695.375413,00 677.524.975,00
dan Rumah Tangga Asisten Administrasi
pafi ' Dot Stiotr; Opsama 45,136.500,00 54.997.500,00 - - - - 45,017.500,00 53711.400,00 - - - - | 100% | 9% - - - - 100.134.000,00 98.728.900,00

Prosedur
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Bimbingan Teknis Penyusunan Analisis Jabatan 147.347.100,00 3 = 2 - 3 147.347.100,00 2 = 3 - - | 100% = = = " 2 147.347.100,00 147.347.100,00
Penyusunan Penetapan Kinerja 58.403.100,00 29,395.000,00 - 23.351.000,00 29.125.000,00 22,843.700,00 58.403.100,00 28.553.800,00 - 23305.500,00 29.051.400,00 2757.400,00 | 100% | 97% - | 100% | 100% | 100% 163.117.800,00 162.071.200,00
Penataan, Monitori dan Evaluasi SOPD)
xam::;. Km"“u R:v'f n R 144,594,500,00 77.620000,00 33.421400,00 47.000.000,00 146.728.200,00 134.603.200,00 104.274,200,00 56.620,000,00 33421.400,00 47.000.000,00 146.312.550,00 132.598.500,00 | 72% | 73% | 100% | 100% | 100% | 99% 583.967.300,00 520.226650,00
Rakortek  Bidang  Organisasi  dan
Pendayagunaan Aparatur Tingkat Kabupaten,| 88.725.000,00 48.660.000,00 176.008.900,00 63.172.000,00 98.475.000,00 58.159.852,00 59.554.000,00 47.079.000,00 176.008.900,00 63.172.000,00 97.664.200,00 57867.800,00 67% 97% 100% 100% 9% 99% 533.200.752,00 501.345.900,00
Provinsi, Regional dan Nasional
Pelsemnd:dan; Fenyusnan: Standar: Pelyaren 33.145.800,00 - - - - - 33.145.800,00 - - - - | 00% | - - - - - 33.145.800,00 33.145.80000
Minimal (SPM)
Maiikaring Gl Eakasi: Renyusnan:Saridar 56.162.400,00 - - - - - 56.162.400,00 - - - - | w00% | - - - - - 56.162.400,00 56.162.40000
Pelayanan Minimal
Fsistensi dan Penyusunan Analisis Beban Kerja

88.755.400,00 = - = - L 62.,880.400,00 = - = - = & S & S 3 755,400, 880
e e 71% 88.755.400,00 62.880.40000
Penyusunan Road Map Reformasi Birokrasi 96.892.200,00 z 5 43,000,000,00 - - 96.889,200,00 - - 41.859,000,00 - - | 100% - - 97% = - 139.892.200,00 138,748.200,00
Kab. Kubu Rava
Penyusunan Data Base E-Formasi - 27.048.000,00 29.236.500,00 45.800.000,00 58.924.,000,00 47.556.500,00 - 24.950.000,00 29.236.500,00 43.344.300,00 58.232.200,00 47.242.500,00 - 92% 100% 95% 9% 99% 208.565.000,00 203.005.500,00
E(‘JY]“"‘" Standiis; Kolpabine) f73ilitin - - 51.054.900,00 23.000,000,00 52.799.375,00 28.470.000,00 - - 49.930,900,00 22474.500,00 52,720.600,00 28470.000,00 [ - - 98% | 98% | 100% | 100% 155.324.275,00 153.596.000,00
J":"::"‘g oy’ Evaiaal ey Al = e = = 93,956,700,00 77.732.000,00 - = S e 92,981.600,00 77.211.000,00 2 - = - 9% | 99% 171.688.700,00 170,192/600,00
Peningkatan Kualtas Pelayanan Publik - 48.08.000,00 43.825.900,00 58.431,200,00 130.227.000,00 118.111.853,00 - 47.487.500,00 43.825.900,00 57:305.000,00 129.615.200,00 117.697.60000 | - 99% | 100% | 99% | 100% | 100% 398.693.953,00 396,531.200,00
Penyedian Jasa Keamanan Lingkungan
Kantor / Rumah Tangga Jabatan dan| - 1.020.000.000,00 1.108.200.000,00 1.153.200.000,00 1.383,900.000,00 2.102.600.000,00 a 941.570.000,00 1.103,940.000,00 1.143.800.000,00 1.377.700.000,00 2,026.600.000,00 b 92% 100% 9% 100% 96% 6.767.900.000,00 6.593.610.000,00
Pendukung
ssistensi dan Penyusunan Evaluasi Jabatan - 60.730.000,00 15,600.300,00 58,000.000,00 72.239.000,00 59.053,000,00 - 60.180.300,00 15600.900,00 57.545.500,00 71.349.000,00 58049.700,00 | - 99% | 100% | 9% | 100% | ss% 265.622.900,00 263.325.400,00
Pe"“,‘""" Survel Kepuasan Masyarakat - - - 23.389.000,00 57.110.700,00 57.110.700,00 - - - 23.286.000,00 56.913,800,00 57.105.150,00 | - - - | 100% | 100% | 100% 137.610400,00 137.304.950,00
Penyusunan Standar Pelayanan - - - 25,000.000,00 - - - - - 25.000.000,00 - -l - - - | o0 |- - 25,000.000,00 25,000.000,00
Morkoring cian Evabast Pelakmmasn Progra = - - - 76.373.600,00 76.373.600,00 - - - - 73.992.600,00 74506.500,00 [ - - - - 7% | 98% 152.747.200,00 148.499.100,00
Reformasi Birokrasi
Sosialisasi Tata Naskah Dinas - = - 2 58.683.400,00 58.683,400,00 - 2 = B 58.195.000,00 58.074.650,00 " = " 5 9% 99% 117.366.800,00 116.269.650,00

Fasiltasi ITbadah Haji 454.409.792,00 555.224.300,00 |  545.373.132,00 557813.00,00 |  eesass.00,00 | 69933535000 444,009.545,00 507.839.08200 |  538.682.50200 |  545.415.800,00 |  646.085.000,00 |  690.343.950,00 | 98% | 91% [ 9% | 8% | 7% | 9v% | 3.4s0es0.57,00( 337237587300
Safari Keagamaan 97.174.500,00 167016.150,00 | 32603.150,00 [  277283.800,00 |  285884.50,00 [ 66434285000 51.784.500,00 146.242.050,00 | 31826615000 |  269.968.800,00 |  270.150.500,00 |  568.982.850,00 | 84% | se% [ ss% | 7% | s4% | sew | 1818337.950,00( 165539485000
Pembinaan Pendidian Keagamaan 34.062.750,00 - - - - - 15.126.750,00 - - - - -| aa% - - - - - 34.062.750,00 15.126.75000
:::" keghtin Kedgamanndan tiad iy - 57.572650,00 - - - - - 36.779.550,00 - - - - ] e - - - - 57.572.650,00 36.779.550,00
::s::m Penydengiaman < MTQ: Tingal - 16.200000,00 - 413.134,900,00 - 115.222,750,00 - 7.400.000,00 - 411,564.900,00 - 91357.750,00 | - 46% - | 00 | - 79% 544,557.650,00 510.322650,00
Fasiltas Kegistan Keagamaan Dalam Upsya " " " " " " N " N " _ " _ " "

. Natd Sy 38.991.250,00 23.617.100,00 61% 3899125000 23.617.10000
e e -t i a— - 52.500.000,00 - 61.746.400,00 - 57.846.300,00 - 52.500,000,00 - 58.023.400,00 - 5421630000 [ - 100% - 94% - 94% 172.092.700,00 164.739.700,00
(STQ) Tingkat Provinsi
Rapat Koordinasi Bidang Keagamaan - 31.974550,00 - - - - - 30326.550,00 - - - N R = - - - - 3197455000 30326,55000
Fasiltasi dan Sosialisasi MTQ Tingkat Provinsi - 200000.000,00 | 4.558.723.800,00 - 85.720.500,00 - - 192.570.700,00 | 4.296.029.470,00 - 82.339.100,00 - | eew | s - %% | - 4844444.300,00 | 4570.939.270,00
Pengiriman Kontigen MTQ Tingkat Propinsi 121.469.588,00 - - - - - 120.995,380,00 - - - - | 00% | - - - - - 121.469.588,00 120.995.380,00
Fasiltas dan Pembinaan Majelis Takim 30.742.500,00 - - - - - 22.892.500,00 - - - - -] 7a% - - - - - 30.742.500,00 22.852.50000
;‘:rm“b:::?” Keaguimari;deri Kagatan - - 25.380650,00 327.366.000,00 649.734.000,00 560.266.800,00 - - 25.380.650,00 326,354,000,00 611,075.800,00 505.723.900,00 [ - - 100% | 100% | 94% | 90% 1.562747.450,00 | 1.468.534.350,00
:'_':hm" Petugas Fardy Kfayah Dan Gunuf oo 000 000,00 - - - - - 49.725.000,00 - - - - | 32 - - - - - 155.000.000,00 49,725,00000
Penyusunan: Laporan” WD Profl. Kecamatari 22,341.000,00 e = e = = 9.561.000,00 e < - < -| a3 B = 2 s g 22.341.000,00 9.561.000,00
dan Lacoran Harian Camat
Penilaian Kinerja Kecamatan - 50,000.000,00 2.560.000,00 - - - - 47.190.000,00 2.580,000,00 - - Sl | se | oroo [ - - - 52.580,000,00 49.770,00000
Saskiaa T::L*'w" Paliyaran 60.431.000,00 29.433000,00 16.329.000,00 - - - 27.582.900,00 245514,000,00 16.329.000,00 - - -| 4e% | s3% | 100% - - - 106.193.000,00 68.425,900,00
Fasiltasi Peningkatan Aparatur Kecamatan 50.000.000,00 - - - - - 18.310.000,00 - - - - - 3% - - - - - 50.000.000,00 18.310.00000

Fasiltasi Kelompok Kerja Pemukiman Sanitasi 40.802.750,00 = - 3 - - 34.675.100,00 2 - = - 2 85% 5 = = " ] 40.802.750,00 34.675.100,00
:e"f g dan Evakiasi Pengelolaan Ussha 30.976.100,00 - 31,854 656,00 - - - 28.476.100,00 - 31.854,656,00 - - | 92% - | oo |- - - 62.830.756,00 60.330.756,00
EapMag idad ?:\‘;:I‘s‘ o peerten] 11431255000 - - §7.289.650,00 £7.289.650,00 - 111.040.550,00 - - £7.280.000,00 69.250.400,00 -l e |- - | o0 [ % | - 288.891850,00|  267.570.950,00
Fasiitasi dan Monitoring Pelaksanaan Program

D. Sanitasi i o 39.411.500,00 28.287.700,00 L - = - 39.232.500,00 28.287.700,00 = - L - 100% 100% = = = 67.699.200,00 67.520.200,00

L(PPSP)
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Fasiitas dan Koordnasi Kelompok Kerja|

Koordinasi

Program Percepatan Pembangunan Sanitasi - 65.300000,00 6.219.800,00 81.848.300,00 81.848.300,00 - - 53.042.450,00 6.219.700,00 81.321.600,00 74.069.600,00 Sl - | e | to0% | s% | so% | - 235.216400,00|  214.653350,00
Permukiman

Fasitas Tim Evakes dan Pengawesan|

Penyerapan Anggaran (TEPPA) Kabupaten| ~ 34.521.100,00 58.680.000,00 24.424.200,00 52.008.550,00 92.008.550,00 2.258.550,00 25.671,100,00 58677.100,00 23543.632,00 %0/461.300,00 85.044.000,00 20702.300,00 | 74% | 100% | se% [ sew | e | sew 334300950,00|  377.299.432,00
by Rava

Fatta d;" ih""""*‘“i Kk - - 29.099.5%,00 - - - - - 29.099.5%0,00 - - -l - - | 00w |- - - 29.099.590,00 29.093.5%0,00

aer
Fasilitasi, Monitoring Dan Koordinasi SIRUP . . - . 75.000.000,00 75.000.000,00 . = - . 74.411.000,00 7342900 [ - - - B T T 150.000000,00(  147.833.900,00

Keuangan Daerah

Sosial dan Koordinasi Program Bantuan Sosial

60.870.100,00

42.004.600,00

P pm‘s.m hsﬂ:(ebﬂh" 55.023.750,00 = - = = = 55.013.750,00 = - = = = 100% N = o = - 55.023.750,00 55.013.750,00
|Peningkatan  Koordinasi  Program - Eonomil  3; 545 200,00 - - - - - 37.842.20000 - - - - | 00% | - - - - - 37.842.20000 37.842.20000
Fasiitasi Pembinaan Usaha Daerah 5.025.000,00 - - 5 s - 5.024,000,00 = - = - -] 0% | - - - - - 5,025.000,00 5.024.000,00
I:’:‘r‘g darf Koomlas enoeblsarUsate 35.753.500,00 36,460.000,00 - 63.683.600,00 63.683.600,00 73.888,600,00 34.050.750,00 35.178.425,00 - 63320,400,00 53.503.200,00 71888.60000 | 95% [ 9% | - | 9% | ss% [ 97 273469300,00|  257.941.375,00
Fasiltasi Kemitrasan Ussha 24.087500,00 - - - - - 23.910.110,00 - - - - | e |- - - - - 24,087.500,00 23910,11000
;‘;"’m “d,;:i Ki’:‘:'“ mp:u"g;":‘"g‘" 23.9420000,00 - - - . - 23.942.000,00 . . . - -| t00% | - - - - - 23.942.000,00 23.942,00000
F“:: Pengembangan  Potensi - Exonomi 23.653.000,00 - - - - - 19.789.400,00 - - - - | s - - - - - 23,653.000,00 19,789.400,00
[:;:i:n::h“ Kl"'.(::::’ Pengerdakan 16.200.000,00 - - 84.518.600,00 - - 16.174.500,00 - - 84.023.750,00 - | 0% | - - 9% - - 100.718.600,00 100.198.250,00
m’:‘:';m:‘:"m:‘a’:‘“‘ Pengarbangs) - 41,150.000,00 17.664300,00 20.828.000,00 20,828.000,00 - - 38.726.300,00 17.664.300,00 20527.000,00 20.792.500,00 -l - 94% | 100% | 100% | 100% | - 100.470.300,00 98.010.100,00
's:::‘:': ‘:‘7;9::““9'" Ekonom Kreati - 43.978.500,00 30,067891,00 42.560.000,00 42.560,000,00 63.388,000,00 s 39.090.375,00 30.067.891,00 42367.000,00 40.978.100,00 63048.400,00 | - 89% | 100% [ 100% | 9% | %% 2225554391,00 215.551.766,00
F“:::mT:‘“‘huP;:f'“” Ty i - 82.860.000,00 34570845,00 - 84,518.600,00 84.518.600,00 - 77.561.300,00 34.570.845,00 - 83,056,000,00 8221690000 | - sa% | 100% [ - %% | 97% 286.468.045,00 277.405.045,00
Faskhai cae Koorcinast Tou, Percspatan Akses - - - - - 81.660.000,00 - - - - - 78883.00000 | - - - - - 97% 81,660,000,00 78.883.00000

60.870.100,00

42,004.600,00
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D. TANTANGAN DAN PELUANG PENGEMBANGAN PELAYANAN
Eksistensi Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya sebagai Satuan Kerja Perangkat
Daerah yang mempunyai tugas pokok dan fungsi membantu Bupati dalam menyusun
kebijakan dan mengkoordinasikan dinas daerah dan lembaga teknis serta menyelenggarakan
tugas pemerintah daerah, tugas dekonsentrasi dan tugas pembantuan sesuai dengan lingkup
tugas.
1. Masalah Sumber Daya Manusia

Kondisi sumber daya manusia yang ada pada saat ini secara umum masih terbatas
jumlahnya khususnya yang memiliki kualitas atau skill sesuai kebutuhan, sehingga
penerapan ‘the right man on the right place” belum sepenuhnya dapat dilaksanakan.
Solusi untuk mengatasi permasalahan tersebut adalah dengan mengoptimalkan sumber
daya manusia yang ada dengan jalan meningkatkan kemampuannya melalui pendidikan
dan pelatihan, bimbingan teknis, pembinaan-pembinaan secara intensif dan lain-lain baik
formal maupun non formal yang diselenggarakan sendiri maupun yang diselenggarakan
oleh pemerintah pusat/propinsi dan institusi lain sesuai dengan bidang kewenangannya.

2. Masalah sarana dan prasarana

Kondisi sarana dan prasarana pendukung pelaksanaan program dan kegiatan
dalam upaya pencapaian target kinerja pada setiap bidang pemerintahan secara umum
masih kurang memadai baik dari kualitas maupun kuantitas. Untuk mengatasinya,
Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya berusaha melakukan penambahan sarana
dan prasarana sesuai kebutuhan secara bertahap mengingat kemampuan anggaran
yang terbatas, dimana penambahan-penambahan tersebut disesuaikan dengan standar
kualitas yang dibutuhkan. Disamping itu pemeliharaan secara rutin dan berkala juga
dilakukan agar sarana dan prasarana tetap dapat dimanfaatkan sesuai fungsinya
dalamupaya menunjang pelaksanaan program dan kegiatan guna mencapai target
kinerja yang efektif dan efisien.

3. Masalah Sistem dan Prosedur.

Adanya perubahan terhadap peraturan perundang-undangan yang mengatur
tentang struktur organisasi dan tata kerja berdampak secara langsung terhadap
pelaksanaan program dan kegiatan. Adanya perbedaan dalam pemahaman sistem dan
prosedur yang baru berpengaruh pada pelaksanaan program kegiatan dan pada
akhirnya berpengaruh pula terhadap pencapaian target kinerja.

Upaya yang telah dilakukan dalam rangka meningkatkan pemahamanterhadap
sistem dan prosedur yang baru adalah dengan jalan mengikuti bimbingan teknis dan
pembinaan-pembinaan secara rutin dan berkala serta melakukan konsultasi-konsultasi
kepada instansi yang berkompeten.

4. Krisis Kesehatan Nasional dan Dunia

Seperti diketahui pada tahun 2020, timbul permasalahan global yang juga
berdampak pada perekonomian nasional di Indonesia. Timbulnya pandemi Covid-19
telah melumpuhkan banyak sektor di Indonesia, baik perekonomian, kesehatan, hingga

permasalahan sosial.
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Dengan adanya pandemi Covid-19, juga berdampak langsung pada pelaksanaan
program dan kegiatan di Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya. Dengan
dilaksanakannya Work From Home (WFH) serta pembatasan sosial dengan meniadakan
kegiatan yang bersifat mengumpulkan massa, maka beberapa program dan kegiatan
harus dibatalkan pelaksanaannya atau dengan menggelar kegiatan secara virtual atau
melalui Video Conference, nhamun secara kualitas pelaksanaan dapat dikatakan tidak
maksimal.

Pergeseran dan pengurangan anggaran juga dilaksanakan terhadap kegiatan-
kegiatan yang batal dilaksanakan untuk menunjang kekuatan anggaran Pemerintah

dalam menghadapi pandemi Covid-19.
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BAB Il
ISU-ISU STRATEGIS BERDASARKAN
TUGAS POKOK DAN FUNGSI

IDENTIFIKASI PERMASALAHAN BERDASARKAN TUGAS DAN FUNGSI PELAYANAN
SKPD

Isu-isu strategis berdasarkan tugas dan fungsi SKPD adalah kondisi atau hal yang harus
diperhatikan atau dikedepankan dalam perencanaan pembangunan karena dampaknya yang
signifikan bagi SKPD di masa datang. Suatu kondisi / kejadian yang menjadi isu strategis
adalah keadaan yang apabila tidak diantisipasi, akan menimbulkan kerugian yang lebih besar
atau sebaliknya, dalam hal tidak dimanfaatkan, akan menghilangkan peluang untuk
meningkatkan layanan kepada masyarakat dalam jangka panjang. Informasi yang diperlukan
dalam perumusan isu-isu strategis dapat disusun kedalam tabel matriks di Sekretariat Daerah

Kabupaten Kubu Raya sebagai berikut :
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SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN KUBU RAYA

Tabel 3.1

Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi Pelayanan Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya

Capaian / Kondisi

Standar Yang

Faktor Yang Mempengaruhi

Permasalahan

Aspek Kajian : : Internal Eksternal (Diluar Bagian
Saat Ini Digunakan (Kewenangan SKPD} KewenanganiSKPD) Pelayanan SKPD
1) (2) 3 4) ©) (6) (7)
Penyusunan Laporan LPPD / LKPj | Peraturan Bupati | 1. Fasilitasi, Sarana dan | Data dukung dari seluruh | Penyampaian  Data | Bagian
Laporan Kinerja | SKPD, Laporan | Kubu Raya Prasarana Pendukung stakeholder Dukung yang tidak | Perencanaan
SKPD LKjIP SKPD tentang Tugas | 2. Koordinasi dan Konsultasi tepat waktu dan Keuangan
Pokok dan Fungsi | 3. Data dukung dari seluruh
Bagian
Penyusunan Laporan Keuangan | Peraturan Bupati | 1. Fasilitasi, Sarana dan | Data dukung dari seluruh | Penyampaian  Data | Bagian
Laporan Akhir Tahun SKPD Kubu Raya Prasarana Pendukung stakeholder Dukung yang tidak | Perencanaan
Keuangan Akhir tentang Tugas | 2. Koordinasi dan Konsultasi tepat waktu dan Keuangan
Tahun SKPD Pokok dan Fungsi | 3. Data dukung dari seluruh
Bagian
Penyusunan Dokumen Renstra, | Peraturan Bupati | 1. Fasilitasi, Sarana dan | Data dukung dari seluruh | 1. Kualitas SDM | Bagian
Perencanaan Renja Kubu Raya Prasarana Pendukung stakeholder dalam Perencanaan
Perangkat tentang Tugas | 2. Koordinasi dan Konsultasi penyusunan data | dan Keuangan
Daerah Pokok dan Fungsi | 3. Data Dukung dari seluruh perencanaan
Bagian Penyampaian
data yang tidak
tepat waktu
Fasilitasi Dokumen Perjanjian | Peraturan Bupati | 1. Fasilitasi Data dukung untuk fasilitasi | Belum ditindak | Bagian
Kerjasama Antar | Kerjasama Kubu Raya | 2. Koordinasi dan Konsultasi | Kerjasama daerah dan | lanjutinya seluruh | Kerjasama
Daerah dan tentang Tugas Lembaga lainnya Kerjasama  dengan | dan
Lembaga Pokok dan Fungsi perjanjian kerjasama | Pertanahan
Lainnya
Batas Wilayah Batas Wilayah | Peraturan Bupati | 1. Fasilitasi Data dukung batas wilayah | Sering terjadinya | Bagian Tata
Kabupaten, dan | Kubu Raya | 2. Koordinasi dan Konsultasi | kecamatan dan desa permasalahan tentang | Pemerintahan
Antar Kecamatan tentang Tugas | 3. Pembinaan batas wilayah

Pokok dan Fungsi
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Pelaksanaan Pelaksanaan Peraturan Bupati | Tenaga Fungsional UKPBJ Aturan / Payung Hukum | Ketidaksesuaian Bagian
Pengadaan pengadaan barang /| Kubu Raya Pemerintah Pusat dalam | aturan /  Payung | Pengadaan
Barang / Jasa |jasa telah sesuai | tentang Tugas Pengadaan Barang / Jasa | Hukum  Pemerintah | Barang / Jasa
Pemerintah dengan SOP Pokok dan Fungsi Pemerintah Pusat dalam
Pengadaan Barang /
Jasa Pemerintah
dengan kondisi di
daerah
Produk Hukum | - Peraturan Bupati | 1. Tenaga Publikasi 1. Proses Penyusunan | 1. Kurangnya Tenaga | Bagian
Daerah, Kubu Raya | 2. Koordinasi dan Konsultasi Produk Hukum di SKPD Publikasi Hukum
Pelayanan dan tentang Tugas | 3. Tenaga Penyusun Produk |2. Kesadaran Hukum | 2. Belum Optimalnya
Kesadaran Pokok dan Fungsi Hukum (Legal Drafting) Masyarakat untuk Taat Aplikasi JDIH
Hukum serta kepada Peraturan | 3. Kurangnya Tenaga
Publikasi Perundang-Undangan Legal Drafting
Penataan 100% sesuai dengan | 1. UU No. 23 |1. Pengumpulan Data |1. Pemahaman akan |1. Jumlah dan | Bagian
Kelembagaan peraturan tahun 2014 kelembagaan kewenangan, tugas kualitas tenaga | Organisasi
perundang- 2. PP No. 18 |2. Mengkoordinasikan pokok dan fungsi analisa
undangan yang tahun 2016 penyusunan draft raperda masing-masing SKPD kelembagaan yang
mengatur tentang kelembagaan  perangkat |2. Kompetensi teknis belum memadai
kelembagaan daerah dan draft Peraturan masing-masing SKPD 2. Kurangnya
perangkat daerah Bupati tentang tugas pokok |3. Pembahasan draft pengetahuan dan
dan fungsi Raperda kelembagaan rendahnya tingkat
3. Menyusun draft Perda Perangkat Daerah kesadaran SKPD
kelembagaan  perangkat bersama DPRD akan arti penting
daerah 4. Pemahaman pejabat Penataan
4. Menyusun draft Peraturan akan  tugas  pokok Kelembagaan
Bupati tentang tugas pokok fungsinya 3. Kurangnya
dan fungsi SKPD koordinasi  antar
5. Melaksanakan penyiapan instansi terkait
bahan dalam rangka 4. Jumlah dan
evaluasi dan pelaporan kualitas tenaga
kelembagaan perangkat analisa jabatan
daerah yang belum
memadai
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6. Melaksanakan Anjab dan

ABK

7. Melaksanakan evaluasi

jabatan

Kurangnya
pengetahuan dan
rendahnya tingkat
kesadaran SKPD
akan arti penting
anjab dan abk
Kurangnya
koordinasi  antar
instansi terkait

Ketatalaksanaan | 1. Banyaknya SOP pelayanan | 3. Fasilitasi penyusunan SOP Banyaknya jenis Jumlah tenaga | Bagian
SKPD yang | masing-masing 4. Fasilitasi pembentukan pelayanan masing- pengolah data | Organisasi
belum menyusun | SKPD KBK masing SKPD ketatalaksanaan
standar 5. Fasilitasi inovasi Kesadaran SKPD yang belum
pelayanan pelayanan OPD untuk menysuun memadai

2. Pelayanan SKPD Standar Pelayanan Kurangnya
belum sesuai Kebutuhan SKPD pengetahuan dan
dengan SOP untuk membentuk KBK rendahnya tingkat
3. Banyaknya kesadaran SKPD
SKPD yang akan arti penting
belum ketatalaksanaan
membentuk KBK Kurangnya
4. Rendahnya koordinasi  antar
inovasi instansi terkait
pelayanan SKPD
Reformasi Road Map Reformasi | Permenpan  RB | Fasilitasi Penyusunan Road Pemahaman SKPD Jumlah tenaga | Bagian
Birokrasi Birokrasi tentang Reformasi | Map Reformasi Birokrasi Tentang Reformasi pengolah data | Organisasi

Birokrasi

Birokrasi
Tugas Pokok dan
Fungsi SKPD

PAN RB vyang
belum memadai
Kurangnya
pengetahuan dan
rendahnya tingkat
kesadaran SKPD
akan arti penting
reformasi birokrasi
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3. Kurangnya

koordinasi  antar
instansi terkait
Tata Usaha dan | Daftar Urut | Peraturan Bupati | 1. Fasilitasi Penyusunan | 1. Mutasi dan  Masa | Kurang Tenaga | Bagian Umum
Kepegawaian Kepegawaian Kubu Raya DUK Pensiun Pegawai Pengolah Data
tentang Tugas | 2. Data Dukung Seluruh Kepegawaian
Pokok dan Fungsi Bagian
Perencanaan APBD Sekretariat | Peraturan Bupati | 1. Fasilitasi Penyusunan DPA | 1. Sistem Operasi | Kurangnya Bagian
dan Keuangan Daerah Kubu Raya | 2. Data Dukung (RKA) dari Perencanaan Pemahaman Bagian | Perencanaan
tentang Tugas Bagian Anggaran dan | Tentang Penyusunan | dan Keuangan
Pokok dan Fungsi | 3. Pemahaman Bagian Penatausahaan Perencanaan
Tentang Penyusunan Keuangan Keuangan
Rencana Kerja Anggaran
(RKA)
Rumah Tangga | - - 1. Sarana dan Prasarana | Permohonan Pelayanan | Kurangnya Sarana | Bagian Umum
dan Pelayanan Kerumahtanggaan dan | dan Prasarana dan
Perlengkapan 2. Tenaga Lapangan Perlengkapan dari Instansi | Tenaga Personil
didalam dan diluar | dalam Pelaksanaan
Lingkungan Pemerintah | Pelayanan Pimpinan
Kabupaten Kubu Raya
Penyusunan Fardhu Kifayah dan | - 1. Fasilitasi 1. Data Dukung dari Desa | 1. Kurangnya Bagian
pedoman dan | Guru Ngaji 2. Koordinasi dan Kecamatan personil pengolah | Kesejahteraan
petunjuk teknis data dalam | Rakyat
untuk pelaksanaan
peningkatan fasilitasi  Fardhu
kesejahteraan Kifayah dan Guru
rakyat Ngaji
2. Monitoring dan
Evaluasi yang
masih kurang

dilaksanakan
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Berdasarkan tabel diatas, dapat disimpulkan indikasi permasalahan di Sekretariat

Daerah Kabupaten Kubu Raya adalah sebagai berikut :

1. Kurang akuratnya data dalam penyusunan laporan kinerja pemerintahan;

2. Belum ditindaklanjutinya seluruh kerjasama antar daerah dan lembaga melalui perjanjian
kerjasama,

3. Penyelesaian Tapal Batas Wilayah Administrasi Antar Daerah masih mengalami
kendala;

4. Masih terbenturnya permasalahan pengadaan barang dan jasa antara peraturan
pemerintah pusat dengan kondisi di daerah;

5. Kurangnya tenaga penyusun produk hukum (legal drafting);

Jumlah dan kualitas Sumber Daya Aparatur di bidang organisasi dan ketatalaksanaan
yang belum memadai;

7. Kurangnya pemahaman Sumber Daya Aparatur dalam penyusunan Rencana Kerja dan
Keuangan;

Kurangnya Sumber Daya Aparatur dalam pelayanan kedinasan pimpinan;

Kurangnya personil pengolah data dalam pelaksanaan fasilitasi Fardhu Kifayah dan Guru

Ngaji.

Adapun kebijakan-kebijakan yang akan ditempuh dalam mengantisipasi isu-isu strategis
tersebut adalah :

1. Meningkatkan koordinasi antar Bidang / Bagian terkait dalam penyusunan laporan kinerja
pemerintahan;

Percepatan penyusunan perjanjian kerjasama antar daerah dan lembaga;

3. Meningkatkan koordinasi dan konsultasi dalam rangka penyelesaian permasalahan
batas-batas wilayah di daerah;

4. Meningkatkan koordinasi antar pemerintah pusat dan pemerintah daerah terkait
pengadaan barang dan jasa pemerintah;

5. Meningkatkan pengetahuan dan ketrampilan petugas melalui pendidikan dan pelatihan
berupa Bimbingan Teknis, seminar, workshop, maupun mengikuti pameran / expo;

6. Penataan, penguasaan, pemilikan, penggunaan dan pemanfaatan aset (tanah) dengan
sebaik-baiknya untuk kepentingan masyarakat luas, dan menyelesaikan sengketa batas
wilayah yang terjadi;

7. Meningkatkan penyelenggaraan ibadah haji, dan meningkatkan pembinaan pada
lembaga keagamaan, guru-guru, tokoh masyarakat, sehingga tidak terjadi gesekan yang

berkaitan dengan agama dan etnis;

TELAAH VISI MISI DAN PROGRAM KEPALA DAERAH DAN WAKIL KEPALA DAERAH
Melihat kondisi dan situasi pada masa sekarang ini yang mengalami era globalisasi dan
mengantisipasi tantangan pada masa yang akan datang, Sekretariat Daerah Kabupaten
Kubu Raya sebagai salah satu organisasi Pemerintah dan Perangkat Daerah perlu terus
menerus mengembangkan dan meningkatkan kinerja dan pelayanan terhadap masyarakat.
Visi Sekretariat Daerah dirumuskan dengan memperhatikan visi Bupati / Wakil Bupati

yang ditetapkan dalam Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD)
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Kabupaten Kubu Raya tahun 2019-2024. Adapun visi dari Pemerintah Kabupaten Kubu Raya
adalah
"Terwujudnya Kabupaten Kubu Raya yang Bahagia, Bermartabat, Terdepan,
Berkualitas dan Religius"

Dalam memujudkan visi yang telah disepakati dan ditetapkan, disusun misi yang
merupakan dasar keberadaan suatu organisasi. Adapun misi Sekretariat Daerah yaitu
mengejar pencapaian dari misi pertama Kabupaten Kubu Raya yaitu :

“Meningkatkan Budaya Kerja dan Tata Kelola Pemerintahan yang Bersih dan
Berwibawa (Good and Clean Governance)”

Program adalah kumpulan kegiatan-kegiatan nyata, sistematis dan terpadu dalam
rangka mencapai tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan. Dengan demikian kegiatan
merupakan penjabaran lebih lanjut dari suatu program sebagai arah dari pencapaian tujuan
dan sasaran strategis yang memberikan kontribusi bagii pencapaian visi dan misi.

Program berdasarkan urusan yang ditangani Sekretariat Daerah dengan rincian sebagai
berikut:

1. Pelayanan Administrasi Perkantoran
Peningkatan Sarana dan Prasarana Aparatur

Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Aparatur

P W

Program Peningkatan Pengembangan Sistem Pelaporan Capaian Kinerja Dan

Keuangan

5. Program Pembinaan dan Pengawasan Bidang Pertambagan

6. Peningkatan Promosi dan Kerjasama Investasi

7. Pelayanan dan Rehabilitasi Kesejahteraan Sosial

8. Program Penataan Penguasaan, Pemilikan, Penggunaan dan Pemanfaatan Tanah

9. Program Peningkatan Pelayanan Kedinasan Kepala Daerah / Wakil Kepala Daerah

10. Program Peningkatkan, Pengembangan dan Pengelolahan Keuangan Daerah

11. Program Penyelesaian Konflik-Konflik Pertahanan

12. Program Peningkatan Kualitas Pelayanan Informasi

13. Program Implementasi LPSE

14. Promosi Perencanaan Pembangunan Daerah

15. Peningkatan Kapasitas Pekerjaan Sosial

16. Mengintensifkan Penanganan Pengaduan Masyarakat

17. Pogram Peningkatan Kerjasama Antar Pemerintah Daerah

18. Program Penataan Peraturan Perundang-Undangan

19. Program Penataan Daerah Otonomi Baru

20. Pembinaan Dan Pengawasan Bidang Kehutanan

21. Program Penataan Kecamatan / Kelurahan

22. Pembinaan Dan Pengembangan Kelembagaan, Ketatalaksanaan Aparatur
Pemerintahan Daerah

23. Program Pembinaan Mental Spiritual Umat Beragama

24. Program Perumusan Kebijakan Bidang Pembangunan Daerah

25. Program Perumusan Kebijakan Perumusan Perekonomian Daerah
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26. Program Peningkatan Kinerja Badan Usaha Daerah

Dengan terbitnya Peraturan Kementerian Dalam Negeri (Permendagri) Nomor 90 Tahun
2019 tentang Klasifikasi, Kodefikasi, dan Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan
Keuangan Daerah yang kemudian diverifikasi melalui Keputusan Menteri Dalam Negeri
Nomor 050-3708 Tahun 2020 tentang Hasil Verifikasi dan Validasi Pemutakhiran Klasifikasi,
Kodefikasi dan Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daerah kemudian
ditetapkan Kembali melalui Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 050-5889 Tahun 2021
tentang Hasil Verifikasi, Validasi dan Inventarisasi Pemutakhiran Klasifikasi, Kodefikasi dan
Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daerah, maka program
berdasarkan urusan yang ditangani Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya dengan
rincian sebagai berikut :
a. Urusan Pemerintahan Bidang Pertanahan
Program Pengelolaan I1zin Lokasi
Program Penyelesaian Sengketa Tanah Garapan
Program Penyelesaian Ganti Kerugian dan Santunan Tanah untuk Pembangunan
Program Pengelolaan Tanah Kosong

Program Pengelolaan Izin Membuka Tanah

S o

Program Penatagunaan Tanah

b. Urusan Sekretariat Daerah
1. Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten / Kota
2. Program Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat

3. Program Perekonomian dan Pembangunan

TELAAH RENSTRA SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN KUBU RAYA

Dalam rangka mengintegrasikan, memadukan, dan mensinergikan perencanaan antar
daerah, antar ruang, antar waktu, dan antar fungsi serta mewujudkan keterkaitan dan
konsistensi antara perencanaan, penganggaran, pelaksanaan dan pengawasan dilakukan
dengan mengoptimalkan partisipasi masyarakat, serta menggunakan sumber daya secara
efisien, efektif, berkeadilan dan berkelanjutan.

Berdasarkan hal tersebut, maka penentuan visi, misi, kebijakan, tujuan dan sasaran
institusi harus selaras dengan Pemerintah Pusat. Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya,
sebagai institusi di daerah menyusun program dan kegiatan sebagai penjabaran dari visi dan
misi yang selaras dengan program dan kegiatan Pemerintah Pusat sebagai institusi
perencana di tingkat pusat dan kementerian / lembaga yang terkait. Dalam pelaksanaannya
sinergitas program dan kegiatan Pemerintah Pusat dengan program dan kegiatan
Pemerintah Kabupaten Kubu Raya yang disusun oleh Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu
Raya masih terdapat kendala terkait dinamika perubahan lingkungan strategis, yaitu:

1. Masih terdapat Peraturan Perundangan-undangan yang belum sepenuhnya terintegrasi
secara baik sehingga dapat menghambat pencapaian tujuan pembangunan nasional dan
daerah.

2. Masih terbatasnya kualitas sumberdaya manusia perencana pembangunan di daerah.
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3. Pelaksanaan desentralisasi dan otonomi daerah masih menimbulkan penafsiran yang
beragam. Hal ini menimbulkan dampak yang menghambat upaya mensinergikan

program-program pembangunan antar daerah serta antara pusat dan daerah.

D. TELAAH RENCANA TATA RUANG WILAYAH DAN KAJIAN LINGKUNGAN HIDUP
STRATEGIS

Pedoman Penyusunan Rencana Tata Ruang Wilayah Kabupaten dimaksudkan sebagai
acuan dalam kegiatan penyusunan rencana tata ruang wilayah kabupaten oleh pemerintah
daerah kabupaten dan para pemangku kepentingan lainnya. Pedoman Penyusunan Rencana
Tata Ruang Wilayah Kabupaten bertujuan untuk mewujudkan rencana tata ruang wilayah
kabupaten yang sesuai dengan ketentuan dalam Undang-Undang Nomor 26 Tahun 2007
tentang Penataan Ruang. Rencana Tata Ruang Wilayah (RTRW) Kabupaten/Kota
merupakan alat pengaturan, pengendalian dan pengarahan pemanfaatan ruang di wilayah
Kabupaten / Kota.

Penataan ruang wilayah bertujuan untuk mewujudkan ruang wilayah yang aman,
nyaman, produktif, berwawasan lingkungan dan berkelanjutan. Penataan ruang wilayah
Kabupaten Kubu Raya dituangkan ke dalam Rencana Tata Ruang Wilayah Kabupaten Kubu
Raya yang berfungsi sebagai acuan dalam mengembangkan rencana struktur dan rencana
pola ruang Kabupaten Kubu Raya, dalam rangka mewujudkan masyarakat Kubu Raya yang
Maju, Harmonis dan Berbudaya serta Memiliki Daya Saing.

Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya berdasarkan Peraturan Bupati Kubu Raya
Nomor 55 Tahun 2021 Tentang Uraian Tugas, Fungsi, dan Tata Kerja Sekretariat Daerah
Kabupaten Kubu Raya dipahami bahwa Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya
Sekretariat Daerah mempunyai tugas dan kewajiban membantu Bupati dalam menyusun
kebijakan dan mengkoordinasikan dinas daerah dan koordinasi teknis serta
menyelenggarakan tugas pemerintah daerah, tugas dekonsentrasi dan tugas pembantuan
sesuai dengan lingkup tugas, yang dapat dibagi kedalam 3 (tiga) peran utama yaitu sebagai
pengambil kebijakan, sebagai koordinator pembangunan daerah, sebagai pelayanan

administrasi.
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BAB IV
TUJUAN DAN SASARAN PERANGKAT DAERAH

A. TUJUAN DAN SASARAN PERANGKAT DAERAH

Tujuan adalah pernyataan-pernyataan tentang hal-hal yang perlu dilakukan untuk
mencapai visi, melaksanakan misi, memecahkan permasalahan dan menangani isu strategis
daerah yang dihadapi. Pernyataan tujuan tersebut akan diterjemahkan kedalam sasaran-
sasaran yang ingin dicapai.

Sasaran adalah hasil yang diharapkan dari suatu tujuan yang diformulasikan secara
terukur, spesifik, mudah dicapai, rasional, untuk dapat dilaksanakan dalam jangka waktu 5
(lima) tahun ke depan. Perumusan sasaran perlu memperhatikan indikator kinerja kinerja
sesuai tugas dan fungsi SKPD atau kelompok sasaran yang dilayani serta profil pelayanan
yang terkait dengan indikator kinerja.

Rencana Strategik Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya merupakan penjabaran
dari RPJMD Kabupaten Kubu Raya sehingga perumusan tujuan dan sasaran Renstra
Sekretariat Daerah tidak boleh bertentangan dengan dan harus mendukung tujuan dan
sasaran dalam rangka pencapaian visi dan misi Bupati dan Wakil Bupati Kubu Raya
sebagaimana yang tertuang dalam RPJMD Kabupaten Kubu Raya Tahun 2019-2024 dan
perubahannya.

Berdasarkan tugas pokok dan fungsinya, Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya
mendukung visi dan misi Bupati dan Wakil Bupati Kubu Raya yaitu :

1. Misi 1 RPIMD Kabupaten Kubu Raya Tahun 2019-2024 yaitu Meningkatkan Budaya
Kerja dan Tata Kelola Pemerintahan Yang Bersih dan Berwibawa (Good and Clean
Governance).

Adapun tujuan dan sasaran jangka menengah pelayanan Sekretariat Daerah Kabupaten
Kubu Raya adalah sebagai berikut :

1. Tujuan
Tujuan Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya dalam rangka mendukung capaian visi
dan misi Bupati dan Wakil Bupati Kubu Raya yaitu Sasaran didalam RPIJMD Kabupaten
Kubu Raya Tahun 2019-2024 :

a. Meningkatnya Kualitas Akuntabilitas Kinerja dan Keuangan

b. Meningkatnya Kepuasan Pelayanan Kepada Masyarakat
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Tabel 4.1
Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Pelayanan
Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya

No Tujuan Sasaran Indikator Sasaran Target Kinerja
2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 Meningkatnya Kualitas | Meningkatnya  Kualitas | Nilai ~ Akuntabilitas A A A BB BB BB
Akuntabilitas Kinerja dan | Akuntabilitas Kinerja | Kinerja Instansi | (80,05) (80,15) (80,35) (71,20) (71,30) (71,40)
Keuangan Pemerintahan Daerah Pemerintah (AKIP)

2 Meningkatnya Kepuasan | Meningkatnya Kepuasan | Nilai Indeks B B B B B B
Pelayanan Kepada Masyarakat Pelayanan Publik Kepuasan (84,50) (85,00) (85,50) (85,80) (86,00) (86,20)

Masyarakat (IKM)
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BAB V
STRATEGI DAN KEBIJAKAN

A. STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN

Setelah dirumuskan tujuan dan sasaran, maka diperlukan strategi dan arah kebijakan
dari Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya tahun 2019-2024. Strategi dan arah kebijakan
merupakan rumusan perencanaan komprehensif tentang bagaimana Sekretariat Daerah
Kabupaten Kubu Raya melakukan upaya untuk mencapai tujuan dan sasaran serta target
kinerja dengan efektif dan efisien selama 5 (lima) tahun ke depan.

Strategi disusun berdasarkan tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan dan dengan
memperhatikan permasalahan pembangunan daerah serta isu-isu strategis yang terkait
dengan pembangunan di Kabupaten Kubu Raya.

Kebijakan adalah suatu arah tindakan yang diambil oleh pemerintah dalam suatu
lingkungan tertentu dan digunakan untuk mencapai suatu tujuan, atau merealisasikan suatu
sasaran atau maksud tertentu. Oleh karena itu kebijakan pada dasarnya merupakan
ketentuan-ketentuan untuk dijadikan pedoman, pegangan atau petunjuk dalam
pengembangan ataupun pelaksanaan program / kegiatan guna tercapainya kelancaran dan
keterpaduan dalam perwujudan sasaran, tujuan, serta visi dan misi satuan kerja perangkat

daerah.
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Tabel 5.1

Tujuan, Sasaran, Strategi dan Arah Kebijakan Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya

Visi Terwujudnya Kabupaten Kubu Raya yang Bahagia, Bermartabat, Terdepan, Berkualitas dan Religius
Misi Meningkatkan Budaya Kerja dan Tata Kelola Pemerintahan Yang Bersih dan Berwibawa (Good and Clean Governance)
Tujuan 1. Meningkatnya Kualitas Akuntabilitas Kinerja dan Keuangan
2. Meningkatnya Kepuasan Pelayanan Kepada Masyarakat
Sasaran 1. Meningkatnya Kualitas Akuntabilitas Kinerja Pemerintahan Daerah
2.

Meningkatnya Kepuasan Pelayanan Publik

Tujuan

Sasaran

Strategi

Arah Kebijakan

Meningkatnya Kualitas
Akuntabilitas Kinerja
dan Keuangan

1. Meningkatnya
Kualitas Akuntabilitas
Kinerja Pemerintahan
Daerah

1.

2.

Meningkatkan Koordinasi di Bidang Perencanaan
dan Evaluasi Kinerja

Meningkatkan Kualitas Sumber Daya Aparatur
Terkait Akuntabilitasi Kinerja

Penyusunan Pedoman Pelaksanaan Akuntabilitas
Kinerja

Meningkatkan Nilai Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah (AKIP) pada Unit Kerja

Pengendalian dan Pengawasan Perencanaan dan
Evaluasi Kinerja

Sosialisasi / Bimbingan Teknis Terkait Akuntabilitas
Kinerja

Asistensi dan Bimbingan tentang Dokumen
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (AKIP)
Peningkatan  Kualitas Pelayanan Fasilitasi,
Konsultasi, dan Evaluasi di Bidang Kelembagaan,
Ketatalaksanaan, dan Pengembangan Kinerja

Meningkatnya
Kepuasan Pelayanan
Publik

2. Meningkatnya
Kepuasan Pelayanan
Publik

Optimalisasi Sistem Informasi Hukum Daerah
Optimalisasi Bantuan Hukum Kepada Perangkat
Daerah dan Pemerintahan Desa

Optimalisasi Pengadaan Barang dan Jasa
Meningkatkan Kinerja  Pelayanan Melalui

Dukungan Pelayanan Sarana dan Prasarana

Meningkatkan Kualitas Pelayanan Keprotokolan

Peningkatan Publikasi dan Konsultasi Produk
Hukum Daerah melalui Sistem JDIH Kabupaten

Kubu Raya
Pemberian Bantuan Hukum atas Perkara Perdata
dan Tata Usaha Negara serta Fasilitasi

Penyelesaian Permasalahan Hukum

Bimbingan Teknis Pengadaan Barang dan Jasa
Peningkatan Kualitas Sarana dan Prasarana
Menurut Skala Prioritas dengan Diikuti Peningkatan
Kualitas Sumber Daya Aparatur Pengelola
Peningkatan Koordinasi dengan Instansi Terkait
Guna Mewujudkan Kualitas Pelayanan
Keprotokolan yang Prima dan Meningkatkan
Kemampuan Teknis Bidang Keprotokolan
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BAB VI
RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN SERTA PENDANAAN

A. RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN TAHUN 2019-2024

Untuk mewujudkan visi dan misi maka harus dipilih strategi yang tepat agar dapat
meningkatkan kinerja. Strategi Sekretariat Daerah yang diterapkan mencakup penentuan
kebijakan, program dan kegiatan.

Kebijakan pada dasarnya merupakan ketentuan-ketentuan yang telah disepakati pihak-
pihak terkait dan ditetapkan oleh yang berwenang untuk dijadikan pedoman, pegangan atau
petunjuk bagi setiap kegiatan agar tercapai kelancaran dan keterpaduan dalam upaya
mencapai sasaran, tujuan, misi dan visi.

Program adalah kumpulan kegiatan-kegiatan nyata, sistematis dan terpadu dalam
rangka mencapai tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan Dengan demikian kegiatan
merupakan penjabaran lebih lanjut dari suatu program sebagai arah dari pencapaian tujuan
dan sasaran strategis yang memberikan kontribusi bagi pencapaian Visi dan Misi.

Kegiatan berdimensi waktu tidak lebih dari satu tahun. Kegiatan merupakan aspek
operasional/kegiatan nyata dari suatu rencana strategik yang berturut-turut diarahkan untuk
memenuhi sasaran, tujuan, misi dan visi.

Program dan Kegiatan berdasarkan urusan yang ditangani Sekretariat Daerah dengan

rincian sebagai dapat dilihat pada tabel 6.1 berikut ini :
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Tabel 6.1

Rencana Program, Kegiatan dan Pendanaan Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya

Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan Unit Kerja
" . . " f Dista Capaian ——— Perangkat
Program / Kegistsn / Sub Kegiatan Indikator Kineria Program | Kegiatan / Sub| o1 7ob 0 awer | Satuan Target Tahun-1 (2018) Tahun-2 (2020) Tahun-3 (2021) Tahun-d (2022) Tahun-5 (2023} Tahun-6 (2024) Kondisi Kinerja Pada Akhir | p, o
Kegistan Kinerja Periode Rensira
Perencanaan Penanggung
Target Rp Tanget Rp Target Rp Tanget Rp Target Rp Target Rp Targst Rp Jawab
) 2 3 4 | & T 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
Program Pengelolaan Izin Lokasi Persentase  Pelaksanaan  Program 26.245.800 % 100 117.446.500 | 100 115.576.400| 100 231.355.703 | 100 66.742.600 | 100 75.000.000 | 100 82.500.000 | 600 688,621,203 | Sekretariat
Pengelolaan lzin Lokasi Daerah
. . - Persentass Pelaksanaan Kegigtan| -
Kegistan Pemb I Lokasi Dalam 1 retari
=i embensan zin ! S Y pemberian lzin Lokasi Dalam 1 (Satu) 26.245.000 5% 100 117.446.500 | 100 115.576.400| 100 231.355.703 | 100 66742600 | 100 75.000.000 | 100 B2.500.000 | 600 688 621 203 | Sekretanat
(Satu) Daerah | Kabupaten Kota Dizersh
Daerah | Kebupaten Kota
Sub Fegiatan Hoordinasi dan
_ Sinkroniessi  Pemberian  Izin  Lokasi| Jumish Dokumen Kepatuhan Perssahaan) = . Sekretariat
Penanaman Modal dan Kemudshan|Terhadap Peraturan Pemerintah 26.245.000 Dokumen 1 117 446.500 1 115.576.400 1 231.355.703 1 65.742.600 1 75.000.000 1 82.500.000 6 688.621.203 Daerah
Benussha
P Penyelesai Si keta Tanah| i
rogram  Penyelessian Sengketa TanahiPersentase  Pelaksanaan = Program| g5 555 7pg % 100 3s6.616.000 [ 100 3e160.000| 100 316.440.399 | 100 383338420 | 100 200.000.000 | 100 £880.000.000 | 600 3.054.263,519 | Sekretariat
‘Garapan Penyelesaian Sengketa Tanah Garapan Daerah
Persentase Pelaksanaan Kegiatan| .
Kegistan P I Sengketa Tansh retari
e Dol Doceah Kabumaton f Kota | Penyelessian Sengketa Tanah Garapan 305.220.700 o 100 356.616.000 | 100 a1g.160.000| 100 316140399 | 100 383.338.120 | 100 800.000.000 | 100 8B80.000.000 | 600 3.054.263.510 S“Ek nm
Dalam Daersh Kabupaten | Kota =
Sub Kegistan Inwentarisasi Sengkets,|Jumish Date Sengkets, Konfik dan| Sakretariat
- Konflik dan Perkara Pertanashan dalam 1|Perkara dalam 1 (Satu) Deersh Kabupaten| Dokumen - - - - - - - - 1 300.000.000 1 330.000.000 z 630.000.000 Daersh
(Satu) Daerah Kabupaten ! Kota | Kota =
. . . |Jumish Berita Acara Hasl Mediasi
Sub Kegiatan Mediasi Penyelesaian . - .
- Sengkets Tansh Garapsn Dalam 1| crySiessian Kasus Sengketa dan Konfik 305.220.700 | Berita Acara 12 356.616.000 | 12 ata.160.000| 12 316140398 | 12 383338120 | 16 s00.000.000 | 12 550.000.000 | 76 2.424.263.51g | Sekretanat
. Tansh Garspan dalam 1 (Satu) Daersh| Daerah
(Satu) Daersh Kabupaten / Kota . .
Kabupaten / Kota
Persentase  Pelaksanaan  Program|
Program Penyelesaian Ganti Kerugian dan|Penyelesaian Ganti HKerugian dan| Sekretariat
Santunan Tanah untuk Pembangunan oleh|Santunan Tanah untuk Pembangunan| 8.956.933.750 % 100 3.629.200.400 100 136.346.400 100 2.794.2T8.588 100 653.105.440 100 TS2.309.885 100 B27.540.874 600 B.792.781.587 D;:'a:a
Pemerintah Daerah Kabupaten ! Kota oleh Pemerintah Daerah Kabupaten /|
Kota
Kegistan Penyelesaian Masalah Ganti| Persentase Pelaksanaan Kegiatan|
_  Kemugian dan Santunan Tanah untuk{ Penyelessian Masalah Ganti Kerugian dan| Siekretariat
Pembangunan oleh Pemerintsh D Santunan Tansh uniuk Pembangunan 8.956.933.750 % 100 3.629.200.400 100 136.346.400 100 2.704.278.588 100 653.105.440 100 T52.300.885 100 B27.540.874 600 B.792.781.587 Daerah
Kabupaten / Kota obeh Pemerintah Deerah Kabupaten { Kota
Sub  Kegistan Penstapan Daftar]
_ Masyarakat Penerima Santunan Tanash|Jumish HKeputusan Bupati Tentang = = Sekretariat
dalam 1 (Ssiu) Daerah Kabupaten i|Penstapan Penerima Santunan Tanah 136.852.850 Dokumen 1 41.310.800 1 GA.880.600 1 202.066.438 1 419.399.900 1 482 300885 1 530.540.674 -] 1.774.508.497 Daerah
Kota
Sub Kegiatan Koordinasi dan|Jumish Dokumen  Keordinasi  dan|
Sinkronisasi  Penyelesaian  Masalah|Sinkronisasi Penyelesaian Masalash Gantil Sakretariat
- Ganti Kerugian dan Santunman Tanah|Kerugian dan Santunan Tanah untuk) 8.820.080.900 Dokumen 1 3.587 880600 1 37 465.800 1 2.502.212.150 1 233.705.540 1 270.000.000 1 207.000.000 [ T7.018.273.000 Daerah
wntuk Pembangunan oleh Pemerintah|Pembangunan oleh Pemerintsh Dacrah| =
Diaerah Kabupaten / Kota Kabupaten / Kota
Program Pengelolaan Tanah Kosong Persentase _Pelaksanaan  Program 51.180.000 % - -| 100 141.543.000| 100 177.020.018 | 100 242.352.410 | 100 242.352.410 | 100 266.587.651 | 500 1.069.855. 49 | Sekretariat
Pengelolaan Tanah Kosong Daerah
- Persentass Pelaksanaan Kegigtan| .
?eﬂ stan Imentarsesi dan Pemanfsstan| o ioicasi dan Pemanfastan Tanan 51.180.000 % - -| 100 1a1543.000| 100 177.02008 | 100 242352410 | 100 242352.410 | 100 266.567.651 | 500 1.060 855 agp | Sekretariat
‘anah Kosong Kosong Daerah
. Sub Kegiatan Pelaksanaan Inventarisasil Jumish Laporan Tansh Kosong dalam 1 51.180.000|  Laporan - N 14154z000] 1 7T0z00e| 1 242352410 | 1 243352410 | 1 266587651 | 6 1.069.855.48g | Sekretariat
Tanah Kosong Satu) Kabupaten yang Dinventarisasi Daerah
Program Pengslalaan lzin Membuka Tanah |Persentase  Peisksanaan = Program 141.104.000 % - - - - - -| 100 250.000.000 | 100 275.000.000 | 200 525,000,000 | Sekretanat
Peng: Izin a Tanah Daerah
. . Persentases Pelaksanaan Kegiatan| Sekretariat
- Kegistan Penerbitan Izin Membuka Tanah - - - = - - - -
B itan lzin uka Tan Panarbitan lzin Membuka Tanah 141,104,000 % 100 250.000.000 100 275.000.000 200 525.000.000 Dasah
. - Jumish Dokumen Kegiatan Koordinasi dan| .
Sub  Hegistan =~ Koordinasi  danlc o ice i daiam rangka Pemberian Izin 141.104.000|  Dokumen - B - 1 - - oo 250000000 | 1 275000000 | 2 525,000,000 |, SeiEtEriat
Sinkronisasi lzin Membuka Tanah Membuka Tanah Diaerah

Halaman 45




RENCANA STRATEGIS PERUBAHAN llI
(RPIMD-P KABUPATEN KUBU RAYA
TAHUN 2019-2024)

SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN KUBU RAYA

Program Penatagunaan Tanah :"‘em““ Pelaksanaan  Program) 141.104.000 % 100 419.323.300 | 100 743413000 100 327.488.792 | 100 465.977.200 | 100 535.873.000 | 100 589.460.300 | ©00 3.081.525.50z | Sekretaniat
natagunaan Tanah Daerah
Kegiatan Penggunaan Tanah ‘Yang| Persentase Pelaksanaan Kegiatan)| Salk .
- Hamparannya Dalam Satu Daersh|Penggunaan Tansh Yang Hamparannys| 141.104.000 H 100 419.323.300 100 T43.413.000 100 327.488.792 100 485.977.200 100 535.873.000 100 589.450.300 100 3.081.535.502 Doersh
Kabupaten | Kota Dalam Satu Daersh Kahuw | Kota
Sub Hegiatan Koordinasi dan|Jumish Dhoboumen Koordingsi  dan)| Seakretarial
- Sinkronisasi Pelaksanaan Konsolidasi| Sinkronisasi  Pelaksansan  Konsolidasi| 141.104.000 Dokumean 60 419.323.300 &0 743.413.000 &0 327.488.792 ) 485977200 150 535.873.000 150 589 460 300 540 3.081.535.502 E)aeral:ia
Tansh Kabupaten / Kota Tanah Kewenangan Kebupaten / Kota
N Perzentase  Pelaksanaan  Program)| .
Py Pe (1] P ntah:
D:;“r;"'“abu:';ﬂ:r;"m;”“" AN penunjang  Urusan  Pemerintah o 100 | 32.504475182| 400 | 28.600.213708| 100 | 27.280.502.195| 100 | 20.524.448471| 100 | 34918189767 | 100 | 38410008744 | 600 | 194.237.237.767 5’;;::::‘“
Kabupaten / Kota
Persentase Pelaksanaan Kegiatan|
Kegiatan Perencansan, Fenganggaran, dan|Penyusunan Peorancanaan,) Sekretariat
" Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah Penganggaran, Evalussi Kinerja 46.388.000 b 100 28.970.000 100 58.412.350 100 50.420.790 100 175.637.600 100 213.911.200 100 235.302.320 600 T62.663.260 Daerah
Perangkat Daerah
. Sub Kegiatan Penyusunan Dokumen|Jumizh Dokumen Perencanaan Perangkat 0.999.500 Dokumen 2 13750000 2 7220300 2 a2202400| 2 43085600 | 2 40848000 | 2 54.502.800 | 12 200.400 100 | Sekretariat
Perencansan Perangkat Daerah Diasrah Disarah
" N Jumiah Dokuman RKA-SKRD diamn)| N
. Sub  Kegistan Koordinasi Danl; oocen Hasil Koordinasi Penyusunan 8682250 Dokumen 1 4435000 1 omasa3s| - - 35084700 | 1 40107700 | 1 44118470 | 8 133.564.0pg | Sehretariat
Penyusunan Dokumen RKA-SKPD Daerah
Dokumen RKA-SKPD
Sub Kegiatan HKoordinasi Dan|Jumish Dokumen Perubahan REA-SKPD| Sekretariat
- Penyusunan Dokumen Perubahan RKA{dan Laporan Hasil Koordinasi Penyusunan B.682.250 Dokumean 1 4.435.000 1 0.838.137 - - 1 47.065.200 2 54123200 2 59,535 520 7 174.907.057 Disarsh
SKPD Dokumen Pernubahan RKA-SKPD
s Jumish Dokumen DPA-SKPD  dan| N
- 2: su:i?wnume:?ﬂ[‘sa;lpn Dan) cporan Hasil Koordinasi Pemyusunan Dokuman - o pesiar| - - o 6.026.300 | 1 66280030 | 3 22.403.367 sg‘*"j"[‘:’:‘
s Dokumen DPA-SKPD
Sub Kegistan Koordinasi Dan|Jumizh Dokumen Perubahan DPA-SKPD) Sekretarial
- Penyusunan Dokumen Perubahan DPA{dan Laporan Hasil Koordinasi Penyusunan)| Dokumean - - 1 9.838.137 - - - - 2 T.731.400 2 8.504.540 5 26.074.077 Daersh
SKPD Dokumen Perubahan DPA-SKPD
Jumlsh Laporan Capaian Kinerja dan)|
Sub Hegiatan Koordinasi dan|lkhtizsar Realisasi Kinerja SKPD  dan| Sakretarial
- Penyusunan Laporan Capaian Kinera|Laporan Hasil Koordinasi Penyusunan| 19.024.000 Dokumean 2 &.350.000 2 11.830.500 2 18.137.300 z 50.421.100 2 56374600 Z 62.012.080 12 205.134.560 Diaerah
dan |khtisar Realisasi Kinerja SKPD Laporan Capaian Kinerja dan  Ikhtisar
Realisasi Kinerja SKPD
. Keguatan Administrasi Kauangan PerankalfPersentsse = Pelaksanasn — Kegiatan| g 431 404 740 % 100 0556008390 100 | 11047157645| 100 | 12e11.407.116| 100 | 13013802612 | 100 | 15016047100 | 100 | 16517.651810 | s00 | 78062204673 | Selvstanat
Daerah Administrasi Keuangan Daersh Draerah
. Sub Kegiatan Penyediaan Gaji dan|Jumish Orang yang Menerima Gaji danl g 105 025 740 | Orang /Bulan | 100 0521520440 | 100 | 11.012020805| 105 | 1z467.001716| 108 | 12746000312 | 105 | 14658003800 | 105 | 16.123.804.180 | 620 | 76.528.441.343 | Sekeetarat
Tunjangan ASH Tunjangan ASN Diaerah
Sub Kegiatan Pelaksanaan Jumiah Dok Panat h d Sekretariat
- Penagtausshsan dan  Pengujian [T Jowumen b snsiausanasn  dan 24.008.000| Dokumen 11520 24.007.950 | 11520 18.097.950 | 11520 368.TE7.320 | 11520 172.235.400 | 11520 230.606.400 | 12672 263.866.040 | 70272 1.087.481.060 | =2Tetans
N Penguijian / Verifikasi Keuangan SKPD Daerah
Werifikasi Keuangan SKPD
. . Jumish Laporan Keuangan Akhir Tahun|
gsb Kegiatan Koordinasi dan SKPD dan Laporan Hasil Koordinasi = Sekretariat
- myusunan Laporan Keuangan Akhir P N 09.352.000 Laporan 1 5.680.000 1 9.957.100 1 27.346.830 1 39.766.700 1 45.251.300 1 49.7T6.430 & 177.778.3860
enyusunan Laporan Keuangan Aldir] Diserah
Tahun SKPD
Tahun SKPD
Jumish Laporan Keuangan Bulanan /]
Sub Kegiatan Koordinasi dan|Triwulanan |/ Semesteran SKPD  dan) Sakretarial
- Penyusunan Laporan Keuangan|Laporan Koordinasi Penyusunan Laporan| 4_729.000 Laporan 17 4.750.000 17 6.181.700 17 48.2T1.250 17 55.800.200 17 73.095.600 17 B0.405.160 102 268.503.910 Daersh
Bulanan / Triwulan | Semesteran SKPD |Keuangan Bulanan [ Trwulanan ]
Semesteran SKPD
P 5 - Persentase Pelaksanaan Kegiatan| retari;
Kegiatan Adi trasi Barang Milik Daersh
. mimeirEs] g Ml Administrasi Barang Milik Daersh pads % - - 4 - - T 120.328.000 | 100 142.260.800 | 200 271588 apg | Sekretariat
pada Perangkat Desrsh Draersh
Perangkat Daerah
Sub Kegiatan Penatsusshsan Barang|Jumish Lsporan Penstausshasn Barang) £ Sekretariat
" Wilik Daerah pada SKPD Milik Dagrah pada SKPD Laporan - o o o ! 120828000 | 142260800 ) 2 271.588.800 | " pseran
. . .__|Persentase Pelaksanaan Kegiatan| .
Kegistan Ad trasi Kepegawsi retari
- =g ministrEst =n Administrasi  Kepegawaian  Perangkai) 413.535.025 % 100 506.970.000 100 228 875.000 100 128.315.000 100 246.782.000 100 246782000 100 271.460_200 600 1.620.184.200 B =t
Perangkat Daerah o Draersh
Sub HKegiatan FPengadasn Pskaian ~ .
. Dinas  Beseta  Atibut  dan|iomeon Paket Poksian Dinas beserta 124.260.000 Pakst 1 75355600 - - 1 182.670.000 | 1 182670.000 | 1 200937000 | 3 B41.632.60p | Tekretariat
Kelengkapann ribut Kelengkapan rain
Sub  Kegiatan Bimbingan Teknis|Jumiah Orang yang Mengikuti Bimbingan| Sekretarial
- Implementasi Peraturan Perundang-| Teknis Implementasi Peraturan Perundang] 413.535.025 Orang 15 506.970.000 i5 Z28.875.000 15 128.315.000 15 64.112.000 12 &d_112.000 i2 T0.523 200 a4 1.062.007.200 E&Eral;a
Undangan Lindangan
Kegiatan Administrasi Umum  Perangkst| Persentasse Pelaksanaan Kegiatan)| Sakretariat
Dsarsh Administrasi Umum Parangkat Daersh 1.780.779.600 o 100 1438077 800 100 1.267 402 575 100 1477770100 100 1.290.106.853 100 2 006.720.744 100 2207 402718 B00 9.397.389.790 Doarsh
Sub Kegistan Penyedizan Komponen|Jumish Paket Komponen Instalasi Listrik /| Sakretarial
- Instalssi Listrik / Penerangan Bangunan|Penerangan Bangunan Kantor  yang| 50.016.500 Pakat 4 &0.000.000 4 50.000.000 4 16.083_200 4 79.094 6800 4 £0.040.600 4 97.954 5680 24 393.081.960 Eaela:a
Hmnitor Dizsdiakan
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dan Wakil Kepala Daarah

dan Wakil Kepala Daerah

Sub Kegistan Penyediaan  BahanlJumiah Pakst Bahan Logistik Kantor yang 81.477.500|  Paket 4 96.601.800| 4 es721000| 4 674251840 | 4 733267103 | 4 045203344 | 4 1030822678 | 24 3,555 04g 755 | Sekrstanat
Logistik Kantor Disediakan Disersh
. Bub HKegistsn Penyedisan BarangfJumish Paket Barang Cetakan  dan 65.620.000 Paket 12 65620000 | 12 s2100000] 12 64.587.060| 12 §7.587.060 | 12 74345700 | 12 @i.780270 | 72 406,020 pop | Sekretariat
Cetakan dan Penggandaan Penggandaan yang Disediakan Daerah
Sub HKegistan Penyedisan Bahan .
Bocsan dan Peratursn Perundang-|i-™" Paket Barang Celskan - dan 70920000  Paket 12 7o020000| 12 ro0z0000| 12 Tos0000| - -l - - | 2 239 780,000 | Sekretariat
Penggandaan yang Disediskan Dizerah
Undangan
Sub Kegiatan Fasilitasi Kunjungan|Jumish Laporan Fasiitssi  Kunjungan| ) Laporan . N . _ ) . _ ) . _ . _| Sekretariat
Tamu Tamu P Daerah
Sub Kegistan Penyelenggarsan Rapat|Jumiah Laporan Penyelenggaraan Rapal Sekretariat
Koordinasi dan Konsultasi SKPD Koordinasi dan Konsutiasi SKPD 1.484.745.600 Laporan 12 1.136.746.000 iz 1.010.660675 | 12 342.028.000| 12 418.258.000 12 807.910.000 12 £88.701.000 T2 4614203875 T L
Sub Kegistan Dukungan Pelsksanaan|Jumiah Dokumen Dukungan Pelaksanaan| Sakretariat
Sigtem Pemerintahan Berbasis| Sistem Pemerintahan Berbasis Elekironik| - Dokumen - - - - - - - 1 90.131.100 1 099.144.210 2 189.275.310 Dserah
Elektronik pada SKPD pada SKPD
Persentsse Pelaksanasn Kegiatan| .
Kegistan Pengadasn Barang Milik Daerah - Sekretariat
" Penunjang Urusan Pemerintahan D PEngas!EEn Barang ) Milik  Dwaerah| 1.020.565.000 % 100 6.502.200.000 100 2.031.618.250 100 043.128.758 100 1.751.076.150 100 1.872.200. 527 100 2.059.430.480 800 15.150.663.174 Daergh
Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah
. Sub Kegiatan Pengadaan Kendarasn|Jumish Unit Pengadaan Kendarasn Dinas ; Unit 3 5.768.000.000| 3 aanocoooo| 3 300550000 | 1 27880000 | 3 3o0550000 | 3 439514000 | 16 7.474.521.00p | Sekretariat
Dinas Operasional atau Lapangan Operasional tau Lepangan Diaerah
Sub Kegiatan Pengadaan Mebel Jumlah Paket Mebel yang Disediakan 134.174.000 Uit 5 241.500.000 5 280776250 5 100.885.270 43 234.278.330 30 371.585.010 a5 408.743.511 128 1.646.748.371 Sm:at
Sub Kegiatan Pengadaan Peralatan dan|Jumiah Unit Peralatan dan Mesin Lainnyal 754 g g Unit & 402.700.000 | 6 oaoazaz000| & 301836.448 | 61 1411254420 | 50 047.345.517 | 50 1.042.080.060 | 179 5.006.558.463 | Sekretanat
Mesin Lainnya yang Disediakan Disersh
Sub Kegiatan Pengadasn Sarana dan|Jumish Unit Sarana dan Prasarang| Sekretariat
Prasarana Gedung Kantor  astsu|Gedung Kantor atsu Bangunan Lainnys| 113.732.000 Uit - - 14 308.500.000 14 140.868.040 150 77.654.400 150 153.720.000 150 169.002.000 478 030.834.440 Ia_!» :a
Bangunan Lainnya yang Disediakan i
Persentssa Pelaksanaan Kegiatan| .
Kegistan Pem J P retari
- Pemn"::'ana” s Penyediaan Jasa Penunjang Urusan|  2.613.236.631 5% 100 3.770.000.000 | 100 4584355000 | 100 3380473306 | 100 3.470.107.650 | 100 3.004517.000 | 100 | 4204068700 | 600 | 23331511656 SEE" anax
Pemerintshan Daersh
Sub Kegiatan Penyedisan Jasa SuralfJumish Laporan Penyedisan Jasa Surall 4 455 280 000 | Laporan 12 2102600000 | 12 2884000000 12 1402652576 | 12 707707650 | 12 714017.000| 12 785418700 | 72 £.506.485 azg | SowrEtanat
Menyurat Menyurat Daerah
Sub  HKegiatan Penyedisan  Jesa|Jumiash Lsporan  Penyedisan  Jasa| Sakretariat
Komunikasi, Sumber Daya Air dan|Komunikasi, Sumber Daya Air dan Listrik] 730640631 Laporan 12 1.018.400.000 12 1.131.400.000 12 923.520.730 12 1.098.000.000 12 1.338.000.000 12 1.471.800.000 T2 6.081.120.730 Eaera:a
Listrik yang Disediakan
. . Jumish Laporan  Penyediaan  Jasa) .
Sub  Kegiatan ~Penyediaan  Jee3|po sy dan Perengkapan Kantor yang] 144.240.000|  Laporan 12 220400000 | 12 saro0000]| 12 303300000 12 1.013.400000 | 12 1.166.100.000 | 12 1282710000 | 72 4.080.610.000 | Sekretariat
Perzlstan dan Perlengkapan Kantor Disediakan Dizerah
Sub  HKegiatan Penyedisan  Jesa|Jumiash Lsporan  Penyedisan  Jasa| . - Sekretariat
Pedayanan Umum Kantor Pelayanan Umum Kantor yang Disadikan 355967 000 Laporan 12 437 600.000 12 4T4.255.000 12 GE0.000.000 12 G&0.000.000 12 BBE.400.000 12 T55.040.000 T2 3.673.205.000 Dimerah
N i Persentssa Pelaksanaan Kegiatan| .
Kegistan Pemeliharaan Barang Milik Daerah " - Sakretariat
Penunjang Urusan Pemerintahan D Pamall.hsnsan Barang ) Milik Daerah) 1.506.443.857 % 100 1.681.540.000 100 2232 248.000 100 1.528.084.400 | 100 2.151.937 664 100 2.382 220.164 100 2620442180 ] 12 596 472 .408 Dserah
Penunjang Urusan Pemarintahan Daarah
:nyeldnlaan Jaa: Eima:haraa;. .E.laya Jumish Kendaraan Dinas Operasional Sahretariat
melinaraan. rajak dan Penzinanl, |spangan yang Dipelihara dan| 857 064857 Uniit 54 1.223.000.000 | 54 1.410.000.000| 54 09988400 | 54 1.477.107.500 | 54 1.620.890.000 | 60 1.792.870.000 | 330 8.533.764 000 | =2UEENS
Kendaraan Dinas Operasional ataul - Daerah
dibayarkan Pajak dan Perizinannya
Lapangan
Sub Fegiatan Pemeliharaan 1] .
Rehabiitasi Gedung Kantor dan|iUmish Gedung Kantor dan Bangunan 412083000  Gedung 1 50.000.000| 1 s3goo00000] 1 337886000 1 274080164 | 1 274.080.164 | 1 1488180 | & 1.773.534 508 | Sekretariat
. Lainnya yang Dipelihara / Direhabilitasi Dizerah
Bangunan Lainnya
Pemeliharaan / Rehabditasi Sarana dan|Jumish Sarana dan Prasarana Pendukung| Sekretariat
- Prasarana Gedung Kantor atau|Gedung Kantor atsu Bangunan Lainnys 316.396.000 Uit 120 408.540.000 | 120 285.348.000] 120 190.210.000 ( 120 400.750.000 | 120 478.250.000 | 130 526.075.000 | 730 2.289.173.000 Disrah
Bangunan Lainnye yang Dipelihars | Dirshabdlitasi
Kegistan Administrasi Keuangan dan|Persentase Pelaksanaan Kegiatan| Sak ot
- Operasional Kepala Daerah dan  Wakil| Administrasi Keuangan dan Operasional 743900376 % 100 B52.538.7492 100 T46.556.314 100 1.850.088.855 | 100 1.387 BET 156 100 1.852 935000 100 2.038.228.500 800 B.728 224 618 Daersh
Kepala Daerah Kepala Diaersh dan Wakil Kepala Dasrah
Sub HKegiatan Penyedisan Gaji dan|Jumish Orang yang Menerima Gaji dan| Sekretariat
Tunjangan Kepsals Deersh dan Waki| Tunjangan Kepala Deersh dan  Wakil 143.900.376 | Orang / Bulan 28 177.183.1492 8 146.556.314 28 275366156 28 275.366.156 28 302.902.700 28 333.192.970 168 1.510.567 488 Dsersh
Kepala Daerah Kepala Daarsh
Sub Kegiatan Penyedizan Paksian|Jumish Paket Pakaian Dinas dan Atnibut] Sekretariat
Dinas dan Afribut Kelengkapan Kepala|Kelengkapan Hepala Daerah dan Wakil - Paket 2 75.355.800 - 2 11.684 700 2 B.720.000 2 B.720.000 2 9.592 000 10 114.072.300 Dsersh
Diaerah dan Wakil Kepala Daersh Kepala Daersh yang Disediakan
Sub  Kegiatan Penyedisen DanalJumish Orang yang Menenma Dang| bl
Penunjang Operasional Kepala Daersh|Penunjang Operasional Kepala Daerah| 600000000 Orang 50 G00.000.000 S0 B00.000.000 50 1.563.048.000 50 1.103.781.000 50 1.541.312.300 50 1.6085.443.530 o0 7103 .584.830 Daelrah
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R Persentase Pelaksanaan Hegi N
Kegistan Fasilitasi K ahi kretari:
oL siiEsl  Meumanianggsan p o iitssi  Kerumahianggasn Sekretaria]  1.764.194.600 % 100 2740.500.000 | 100 2302653850 100 2.107.320.000 | 100 2411200000 | 100 2521200000 | 100 2773320000 | 600 | 14.856103.asg| Sekretanst
Sekretariat Daersh D Draersh
. Sub Kegiatan Penyedisan Ksbutuhan Jumish Pakst Kebutuhan Rumah Tangga) 701.278.200 Paket 4 1374300000 | 4 1448700000 | 4 1006140000 [ 4 1151200000 | 4 1477600000 | 4 1205360000 | 24 7.243.300.000 | Sekwstanat
Rumsh Tangga Kepals Dasrah Kepala Daerah yang Disediskan Daerah
R Sub Hegiatan Penyediaan Kebutuhan|Jumlsh Paket Kebutuhan Rumah Tanggal - Sekretariat
Fnah Tomaa W abi Kepela Desran | Wk Kepala Dustah yang Disdiskan 527 518.800 Pakst 4 916200000 | 4 765800000 4 797.580000 | 4 832.800000 | 4 850200000 | 4 845120000 | 24 s.116.700.000 | "=
Sub Kegiatan Penyediaan Kesbutuhan|Jumish Paket Kebutuhan Rumsh Tanggal e . Siekretariat
- Fuimoh foag Soke et Dacrsh Sekroturia: Dacra yan Disadisan 445 397 800 Paket 4 450000000 4 asaiszsso| 4 213600000 4 427200000 | 4 484400000 | 4 532.840000 | 24 2.495.103.850 | Z51=E
- HKegistan Penataan Organisasi Persentase  Pelsksanaen  Kegistan] 4 545 543 gep % 100 1.022.030.505 | 100 ss2.274.100] 100 480.843.166 | 100 460.773.987 | 100 1.456.530.800 | 100 1.602.193.780 | 800 5.623 564.3aq | Sekwetariat
Penataan Organisasi Diserah
Sub Kegiatan Pengelolaan | Jumish DCrokusmeen Pengelolzan| e £ e Sekretariat
* Kelermbiogeem dan Anlisia Johatmn K Elembanaan don Anlisic Jabaton 483564.550 |  Dokumen & 418679500 | 6 23g 740550 | 6 163320503 | & 153636700 | & 485256840 | 6 533782524 | 36 1.093.434.817 | TP
_ Sub Kegistan Faeiltasi Pelayanan|Jumish Laporan  Fasilitasi - Pelayanan = - . Sekretariat
Publk do e koo P dan ot Lakears 371430600 |  Laporan 7 314000505 | 7 141130850 | 7 163281160 | 5 1582438627 | 7 251584280 | 7 276742708 | 40 1.305.801.030 | “L-E =N
. Sub Kegiatan Peningkatan Kinera dan| Jumizh Dokumen Peningkatan Kineda dan| 354 nag 700 | Dokumen 11 289350500 | 11 202303000 | 11 163232803 | 5 157803660 | 11 283637020 | 11 312000722 | @0 1.408.508 305 | Sekretarat
Reformasi Birokrasi Reformasi Birokrasi Daersh
Sub Kegistan Monitoring, Evaluasi Dan|Jumish Dokumen Monitoring, Evaluasi | Sakretarial
- Pengendslian Kuslitss Pelayanan Publik|dan  Pengendalian  Hualitss Palayanan) - Dokumen - - - - - - - - 5 200886100 5 220.974.710 10 421.860.810 Diersh
Dan Tata Laksana Pubdik dan Tata Laksana
Sub Kegiatan Koordinasi dan|Jumish  Dokumen  Koordingsi  dan Salkretariat
- Penyusunan Laporan Kinerja| Penyusunan Laporan Kinerja Pemerintsh| - Dokumen - - - - - - - - 1 235.175.560 1 258.693.116 2 493 B68.6T6 Dasrsh
Pemerintsh Daerah Draarah
Kegistan Pelsksanaan  Protokol dan|Persentase Palaksanazan Hegi Sekretariat
- Komunikasi Pimpinan s aee e L 4.708.005 250 % 100 5417430200 | 100 3518660625 | 100 2804631703 | 100 3137676490 | 100 3315770232 | 100 3847.347255 | 80D | 218415185085 =
- Sub Kegiatan Fasilitasi Keprotokolan  |10M2n  Laporan  Hasil  Fasiitasi) 5 cop 405 250 Laporan 4 097511500 | 4 1670.073.325| 4 1452141430 | 4 1.595.068.500 4 1506.521.500 | 4 1756173650 | 24 11.177.389.905 | Sehretariat
Keprotokolan Draersh
. Sub Hegiatan Fasiitasi KomunikasiJumish — Laporan  Hasil  Fasiasi) gop 704000  Laporan 4 1722158000 4 1.430014400| 4 704.325000 | 4 040.283.000 | 4 1115868740 | 4 1.277.455614 | 34 7.141.004.754 | Sekretanat
Pimpinan Komunikasi Pimpinan Disersh
. Sub Kegiatan Pendokumentasian Tugas| Jumish ~ Laporan  Pendokumentasian 530.879.000|  Laporan 4 se7760.700| 4 aor7rzo0n| 4 648.165.273 | 4 02324000 | 4 soaarogoz | 4 663.717.001 | 24 3.523.121.a4p | Sehretanst
Pimpinan Tugas Pimpinan Diserah
Persentase Pelaksanaan Program| N
P Pemerintahan dan Kesejahts
R:(gy:m emerintahan dan Kesejahierasn| o rintahan dan  Kesejahteraan| 7.799.454.400| Kegiatan 100 | 10.554.366.050| 100 8.716.716.850 | 100 9.206.770.676 | 100 8.991.027.946| 100 | 10.244.869.929 | 100 | 11.269.356.821| 600 | S59.073.108.372 5’;;::::“
Rakyat
- Kegistan Administrasi Teta Pemerintshan | Freentase  Pelaksanaan  Kegiatan| 4 3a5 ang app 5, 100 1.500.804.650 | 100 s71.062.050| 100 s4n.080.788 | 100 071645460 | 100 1346774730 | 100 1.481.452.203 | 800 g.412.800.782 | Sekretariat
Administrasi Tats Pemerintahan Diserah
. Sub Kegiatan Penatasn Adminisirasi|Jumish Dokumen Heedl  Penataan 305.199.000| Dokumen 1 484.180.000 | 1 113855200 | 1 182667420 | 4 286480530 | 2 dB740700 | 2 383624769 | 11 1.790 576709 | Sekretariat
Pemerintshan Administrasi Pemernintahan Dhaersh
. Sub Kegistan Pengelolsan Administrasi Jumish =~ Dokumen  Hasil  Pengelolaan 311007200 Dokumen 1 476122800 1 158.111.000] 1 9517800 o 43s024040 | 2 6eR.024.040 | 2 756.827.434 | 16 2.666.620,004 | Selretariat
Hewilayahan Administrasi Kewilayahan Dserah
_  Sub Kegiatan Fasilitasi Pelaksanaan|Jumish Drokumen Hassil Fasilitasi - Sekretariat
il Pl el 766.110.000| Dokumen 1 540.601.850 1 200096750 | 208784470 | 7 247120900 | 4 310.000.000 | 4 341.000000 | 18 1.846.604.060 | 2=
Persentzse Pelaksanaan Kegi N
Eeg‘a."" ST Kebiakan o omeliharaan  Barang  Miik  Dasersh|  5.193.352.000 % 100 7252453050 | 100 5785916200 100 6624370053 [ 100 5453.557.945 | 100 5008013741 | 100 6508805115 | 600 | 37.714.017.004 | Sekretarat
esejahteraan Rakyat . . Daersh
Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah
_  Sub Kegiatan Fasilitasi Pengelolaan|Jumish Drokumen Hassil Fasilitasi = Sekretariat
A L B B 726.424.100 |  Dokumen 7 B72.404.400 | 7 32030300 7 670730255 | 7 304782880 | 7 336272146 | 7 368.790361 | 42 2.804.029.322 | SETEEE
Sub Kegistan Pelsksanaan Kebijakan, |Jumish Dokumen  Hasil  Kebijakan.| Sakretarial
- Evalussi dan Capaian Kinerja Terksit| Evalussi, dan Capaian Kinera Terksifl 811075800 |  Dokumen 3 560266.800 | 3 2g0840700 | 3 250613785 | 3 255038415 | 3 281532257 | 3 309685482 | 18 1.027.877.430 | “L7EEH
Hessjahteraan Sosial Kesejshteraan Sosial =
Sub HKegiastan Pelsksanaan Kebijakan,|Jumlsh Dokumen Hasil  Kebijakan.| Sakretarial
- Evaluasi dan Capaian Kinerja Terkait| Evalussi, dan Capaian Kinera Terksif| 3.853.852.100 | Dokumen 5 5819761850 | 5 ss2145200 | 5 5694026913 | 5 4892826671 | & 5382100338 | 5 5920320272 | 30 32.891.210.244 | S5E2
Kesejahteraan Masyarakat Kesejahteraan Masyarakat
- Kegistan Fasiitasi dan Koordinasi Hukum | Persentsse  Pelsksansan — Kegiatan 083.365.800 % 100 1.375.776.350 | 100 g11.1a7.000] 100 706.120.000 | 100 1.030.331.780 | 100 1.133.364.958 | 100 1.246.701.454 | 80D §.403.452.443 | Sekretariat
Fasilitasi dan Koordinasi Hukum Diaerah
. Sub Kegialan Fasiiiasi Penyusunan|Jumish Produk Hukum Dsersh yangl oo 625 500 | Dokumen 1158 692.456.950 | 1158 g45.588.100 | 1158 384.682240 | 1158 549.817.650 | 1158 604.799.415 | 1158 665.279.357 | 6048 | 3542623712 | Sehretanat
Produk Hukum Daersh Disusun Dhaersh
- Sub Kagiatan Fasilitasi Bantuan Hukum 228N Kasus  yang  Mendapatian 204.985.200 Kasus 3 203486500 | 3 193560000 | 3 180750000 | 3 207744870 | 3 2710137 | 3 260.271.051 | 18 1.380.772.25g | Sekretanst
Fasilitzsi Bantuan Hukum Diaersh
Sub Hegiatan Pendokumentasian .
- Produk Hukum dan  Pengelolaan|Jumia Produk Hukum dan Pengeloisan 157.758.400 |  Dokumen ana 479.832.000 | 808 71080000 | moe 140.697.760 | 800 182.760.460 | 808 201.046.406 | 808 221.151.047 | 4840 1.297.486.573 | Sehretariat
Infrrmsi Hadm Informasi Hukum yang Didokumentasi Daersh
- Kegistan Fasiitasi Kerjasama Daerah :“’?9““.“9 _ Pelaksanaan  Kegiatan 237.430.000 5% 100 425232000 100 1448500700 | 100 1425200034 | 100 1535402760 | 100 1.765.816.500 | 100 1.042.308.150 | 800 8.542.800 144 |\, Felpiorat
easililensi Ko o1 Dl Dasaiialy
. Sub Kegiatan Fasiitasi Kerja SamaJumish Dokumen Hasil Fasilitasi Kerja 170.075.000| Dokumen 12 aaeea2000| 12 1266113000 12 1161.073783 | 12 1426531200 | 12 1630.360.800 | 12 1802206880 | 72 7.684.057 673 |; Selretariat
Dialam Meger Sama Dalam Megeri Dizersh
. Sub Kegiatan Fasiitssi Kerja Sama Luar| Jumish Dokumen Hasil Fasilitssi Kerjal 57.455000| Dokumen 1 36550000 1 112.760000] 1 154307837 [ 1 13.023.480 | 1 4977000 [ 1 16474700 | 6 3a8.003.017 | Sekretanat
Negeri Sama Luar Megeri Daersh

Halaman 48




RENCANA STRATEGIS PERUBAHAN llI
(RPIMD-P KABUPATEN KUBU RAYA
TAHUN 2019-2024)

SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN KUBU RAYA

. Sub Kegistan Evaluasi Pelsksanaan lumiah — Laporan  Hasil  Evaluasi Laporan - Ao sarirroo| 1 100.017.404| 1 os.gza0e0 | 1 111478700 | 1 122626570 | 5 510,675,454 | Sohretariat
Kerja Sama Pelaksanaan Kerja Sama Diserah
Program Perekonomian dan Pembangunan |Persentase  Pelaksanaan  Program| a0 per gy | Kagistan 100 2.189.473.350 | 100 1326246650 | 100 1.288.615.713 | 100 2.053.385.820 | 100 3.308.678.366 | 100 1639546203 | 600 | 13.805.846.10z | Sekretanat
Perekonomian dan Daerah
Persentase Pelaksanaan Kegiatan .
Kegiatan Pelaksan Kebijakan kretari
P e YS%8N Pelaksanaan  Kebiiakan Perekonomian 194.710.850 % 100 208.523.100 | 100 207204650 100 140.216.595 | 100 365.805.260 | 100 402484786 | 100 442733265 | 60D 1.857.147.656 | S° anﬂ
Daerah
Sub Kegiatan Koordinasi, Sinkronisasi,(Jumlsh Dokumen Hasil  Koordinasi, Sehretariat
- Monitoring dan  Ewvaluasi Kebijakan|Sinkronisasi, Monitoring dan  Evaluasi - Dokumen 1 121.875.000 1 136.644.950 1 35045515 2 146.449.800 1 161.094. T8O 1 177.204 258 T T778.314.303 Daerah
Pengelolaan BUMD dan BLUD Kebijakan Pengelolaan BUMD dan BLUD
Sub Kegistan Pengendalian  dan)Jumish Laporsn Hasil Pengendalian danl y0q 205 460 | Laporan B oo apoazgoo | 1 70050825 | 3 112747580 | 3 124.022338 | 3 136424572 | 11 473278 095 | Sekrstanat
Distribusi Perskonomian Distribusi Parekonomian Dizarah
_ Sub  HKegiatan Perencanaan dan|Jumish Dokumen Hasil Perencanaan dan| . . o Sekretariat
Penganasan Ekonori Mitro Keil Pengawasen Ekanomi Mikro Ke 90.024.700|  Dokumen 1 176.648.100 | 1 40616.000| 1 35120255 | 1 106.607.880 1 117.367 668 | 1 120104435 | & 605.554.338 | <2
Kegistan Pelaksanaan Administrasi| Persentase Pelaksanaan Kegiatan Sakretariat
5 e 467.799.900 % 100 483.057.050 | 100 114.050.600| 100 70.101.110 | 100 220008.560 | 100 350013320 | 100 305904 652 | 600 1643.844.202 | Z 100
. Jumlsh  Dokumen  Hasil  Fasilitasi .
. g”b Kegiatan Fasiiasi Penyusunan|p oo o oon Progam  Pembangunan 154.043.300|  Dokumen 1 156.160.900 | 1 azgzsoeso]| 4 25105280 | 1 ar.041.760 | 1 117.424.060 | 4 128837456 | & 557,105, 3pg | Sekretarat
rogram Pembangunan Daersh Dizarah
Sub  Kegistan Pengendslian dan|Jumish Laporan Hasil Pengendalian dan Sekretariat
" Evaluasi Program Pembangunan Evaluasi Program Pembangunan Laporan o 3 0 - o 3 o 3 ! 100.210.960 ! 110.22 058 2 210.443.016 Diserah
. . Jumish  Laporan Hasil  Pengelolsan .
. Sub Kegiatan Pangeiolasn Evaluasi dan( o o gan  Pelaporsn  Pelaksanaan 313756600  Laporan 1 aze7arAs0| 1 s0233gso| 1 44.995830| 1 122.966.800 | 1 142577400 | 1 156835140 | & 876305 970 | Sekretanat
Pelaporan Pelaksanaan Pembangunan Daerah
Pembangunan
Kegiatan Pengelolaan Pengadzan Barang|Parsentase Palaksanaan Kegiatan Saekretariat
- dan Jeca Penmeloloon Panedaon Barang dan.lass | 1-078:529.300 % 100 1244.323.200 | 100 920.190.500| 100 067.620.163 | 100 1.131.735.710 | 100 1.948.155680 | 100 2142971248 | 60D 8.354.906.501 [ “ 7
. Sub Kegiatan Pengelolaan Pengadaan|Jumish Dokumen ~Hasil Pengsiolaan 40121600 |  Dokumen 150 360.834.200 | 150 27096750 | 150 565.608.350 | 68 502800300 | 180 | 1.265614.600 | 200 | 1302476080 | ace | 4.204.080.2ep | SEHTStEnat
Barang dan Jasa Pengadaan Barang dan Jasa Dizerah
. Sub Kegiatan Pengelolaan Layanan(Jumish  Dokumen  Hasil  Layanan - = - r - Sekretariat
Penadoon Seca Elekbonik Penmodaan Secar Elekironk 901.658.700 [  Dokumen 5 790547400 | 5 son43esso | s 231933300 | 68 282342250 | 5 367.345000 | 5 404070500 | 93 2a7s.a7.300 | ~ =00
. . Jumish Orang yang Mengikuti Pembinaan| .
. Sub Kegiatan Pembinaan dan Advokasi| 44 oieci” Pengadaan Barang dan 137.049.000 Orang 4 83041800 | 4 1823000 | 4 170078423 | 4 256.503.160 | 200 315.196.080 | 300 346715688 | 516 1.174.348 851 | Sekretarst
Pengadaan Barang dan Jasa Jasa Daerah
Persentsse Pelaksanaan Kegiatan .
Kegistan Pemant Kebijakan Sumber kretari
. feg i emantauan - 4T pemantauan  Kebijskan Sumber Daya 157.525.800 % 100 162.670.000 | 100 £4.701.000| 100 110.677.845 | 100 336.746.200 | 100 508.124.580 | 100 657.937.038 | 600 1.049.857 653 S"E anﬂ
¥ Alam
Sub Kegiatan Koordinasi, Sinkronisasi, éL.”:lan. anl.ldrnan EHaISII R K;:r:!nzl. Sekretariat
- dan Evaluasi Kebijgkan Pertanian, U'r';s:’:";;-mni;” PE‘: ::5' Kehug‘;an” 73482600 Dokumen 1 T2ETO0O0 | 1 3475050 4 6722725 1 93.672.000 2 142641730 | 2 156905003 | & 534 088,308 Eaera:a
Kehutanan, Kelautan, dan Perikanan | gan. )
Kelautan dan Perikanan
Sub Kegiatan Koordinasi, Sinkronisasi, éL.”:lan. anudrnan EHTSII . Kx':!nﬂl' Sehretariat
- dan Evaluasi Kebijskan Perfambangan|=r onioasl —0&n  Evaluasi ljakan 42021600 Dokumen 1 45.000.000 | 1 266129075] 1 arATITe| 1 120.451.950 1 137 076,080 1 151.773688 | & 518,932 453 | =onretana
dan Lingkungan Hidu Urusan Pertambangan dan Sumber Daya| Dizarah
grung P Minersl, Lingkungan Hidup
. . . |Jumish Dokumen Hasil Koordinasi, .
. Sub Kegistan Koondinasi, Sinkronisssl, qiynisesi  dan  Evaluasi - Kebijakan 42.021600| Dokumen 1 45.000.000 | 1 26612075 1 36837350 1 121622250 | 1 317506770 | 1 340257.447 | & g0 838 7oy | Sekretariat
dan Evaluasi Kebijakan Energi dan Air Daerah

Urusan Energi dan Air
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BAB VI
KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN

Indikator kinerja merupakan alat atau media yang digunakan untuk mengukur tingkat
keberhasilan suatu instansi dalam mencapai tujuan dan sasarannya. Biasanya, indikator kinerja
akan memberikan rambu atau sinyal mengenai apakah kegiatan atau sasaran yang diukurnya
telah berhasil dilaksanakan ataudicapai sesuai dengan yang direncanakan. Indikator kinerja yang
baik akan menghasilkan informasi kinerja yang memberikan indikasi yang lebih baik dan lebih
menggambarkan mengenai kinerja organisasi. Selanjutnya apabila didukung dengan suatu sistem
pengumpulan dan pengolah data kinerja yang memadai maka kondisi ini akan dapat membimbing
dan mengarahkan organisasi pada hasil pengukuran yang handal (reliable) mengenai hasil apa
saja yang telah diperoleh selama periode aktivitasnya.

Selanjutnya indikator kinerja tidak hanya digunakan pada saat menyusun laporan
pertanggungjawaban. Indikator kinerja juga merupakan komponen yang sangat krusial pada saat
merencanakan kinerja. Berbagai peraturan perundang-undangan sudah mewajibkan instansi
pemerintah untuk menentukan indicator kinerja pada saat membuat perencanaan. Dengan
adanya indikator kinerja, perencanaan sudah mempersiapkan alat ukur yang akan digunakan
untuk menentukan apakah rencana yang ditetapkan telah dapat dicapai. Penetapan indikator
kinerja pada saat merencanakan kinerja akan lebih meningkatkan kualitas perencanaan dengan
menghindari penetapan-penetapan sasaran yang sulit untuk diukur dan dibuktikan secara objektif
keberhasilannya.

Beberapa syarat dalam menentukan indikator kinerja adalah diantaranya :

1. Spesifik dan jelas, sehingga dapat dipahami dan tidak ada kemungkinan kesalahan
interpretasi.

2. Dapat diukur secara obyektif baik yang bersifat kuantitatif maupun kualitatif yaitu dua atau
lebih mengukur indikator kinerja mempunyai kinerja yang sama.

Relevan, artinya indicator kinerja harus menangani aspek-aspek obyektif yang relevan.

Dapat dicapai, penting dan harus berguna untuk menunjukkan keberhasilan masukan,

keluaran, hasilmanfaat, dan dampak serta proses.

5. Fleksibel dan sensitif terhadap perubahan / penyesuaian pelaksanaan dan hasil pelaksanaan
kegiatan

6. Efektif, artinya data / informasi yang berkaitan dengan indicator kinerja yang bersangkutan
dapat dikumpulkan, diolah dan dianalisa dengan biaya yang tersedia.

Sebagaimana Visi Kabupaten Kubu Raya Tahun 2019-2024 "Mewujudkan Kabupaten
Kubu Raya Yang Bahagia, Bermartabat, Terdepan, Berkualitas dan Religius”, Misi
Kabupaten Kubu Raya Tahun 2019-2024 dirumuskan sebagai berikut :

1. Meningkatkan Budaya Kerja dan Tata Kelola Pemerintahan Yang Bersih dan Berwibawa

(Good and Clean Governance);

2. Meningkatkan Pelayanan Publik Yang Mendasar dan Perbaikan Kualitas Hidup Masyarakat;
3. Meningkatkan Penguatan Otonomi Desa Untuk Pembangunan Yang Berkeadilan dan

Berdasarkan Pada Nilai-Nilai Kearifan Lokal;
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4. Meningkatkan Penguatan Aktifitas dan Kelembagaan Bernuansa Religius di Seluruh Lapisan

Masyarakat; dan
5. Meningkatkan Penguatan Peran Perempuan Untuk Peningkatan Kualitas dan Kemandirian

Ekonomi.

Dari penjabaran diatas, Indikator Kinerja Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya yang
mendukung Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran RPJMD Kabupaten Kubu Raya Tahun 2019-2024
adalah sebagai berikut :

1. Misi : Meningkatkan Budaya Kerja dan Tata Kelola Pemerintahan Yang Bersih dan
Berwibawa (Good and Clean Governance)

Tujuan 1 : Meningkatnya Kualitas Akuntabilitas Kinerja dan Keuangan

Tujuan 2 : Meningkatnya Kepuasan Pelayanan Kepada Masyarakat

Sasaran 1: Meningkatnya Kualitas Akuntabilitas Kinerja Pemerintahan Daerah

o~ wnN

Sasaran 2: Meningkatnya Kepuasan Pelayanan Publik

Untuk lebih jelas dapat dilihat pada Tabel 7.1 sebagai berikut :
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Tabel 7.1
Indikator Kinerja Yang Mengacu Pada Tujuan dan Sasaran RPJMD Kabupaten Kubu Raya Tahun 2019-2024

Visi : Terwujudnya Kabupaten Kubu Raya yang Bahagia, Bermartabat, Terdepan, Berkualitas dan Religius

Kondisi
Misi Tujuan Sasaran Igdikator Satuan ?‘nVYf)I Vel [ KAOESiirSi
asaran 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Meningkatkan Meningkatnya Meningkatnya Nilai Predikat - A A A BB BB BB BB
Budaya Kerja Kualitas Kualitas Akuntabilitas (Nilai) (80,05) | (80,15) | (80,35) | (71,20) | (71,30) | (71,40) | (71,40)
dan Tata Akuntabilitas Akuntabilitas Kinerja
Kelola Kinerja dan Kinerja Instansi
Pemerintahan Keuangan Pemerintahan Pemerintah
Yang Bersih Daerah (AKIP)
dan Meningkatnya Meningkatnya Nilai  Indeks | Predikat - B B B B B B B
Berwibawa Kepuasan Kepuasan Kepuasan (Nilai) (84,50) | (85,00) | (85,50) | (85,80) | (86,00) | (86,20) | (86,20)
(Good and Pelayanan Pelayanan Publik Masyarakat
Clean Kepada (IKM)
Governance) Masyarakat
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BAB VII|
PENUTUP

Rencana Strategis (Renstra) Sekretariat Daerah tahun 2019-2024 merupakan dokumen
perencanaan jangka menengah Sekretariat Daerah yang akan dijabarkan ke dalam Rencana
Kerja (Renja) Sekretariat Daerah tahunan. Penyusunan Rencana Strategis merupakan kegiatan
dalam mencari tahu dimana organisasi berada saat ini, kemana arah yang harus dituju organisasi
dan bagaimana cara / strategi untuk mencapai tujuan tersebut.

Rencana Strategis Sekretariat Daerah tahun 2019-2024 menjadi acuan bagi seluruh unsur /
bagian yang ada di lingkungan Sekretariat Daerah Kabupaten Kubu Raya, karena :

1. Merupakan alat yang bermanfaat untuk menilai pelaksanaan tugas Sekretariat Daerah
Kabupaten Kubu Raya dan mengukur seberapa besar pencapaian target kinerja yang telah
ditetapkan sepanjang tahun 2019-2024.

2. Memudahkan pengukuran tingkat capaian kinerja Sekretariat Daerah pada akhir tahun 2024,
karena dapat segera dilakukan perbandingan terbalik antara rencana dan realisasi dengan
menggunakan lima indikator kinerja, yaitu : input, output, outcomes, benefit dan impact.
Kebijakan yang ditetapkan oleh Sekretariat Daerah dengan mengoptimalkan sumber daya

aparatur dan alokasi dana anggaran melalui pendekatan kinerja serta prinsip-prinsip efisiensi,

efektifitas dan kehematan serta rasionalisasi, agar seluruh kegiatan yang dilaksanakan dapat
berjalan sesuai dengan rencana yang telah ditetapkan. Disamping itu, Sekretariat Daerah juga
perlu menetapkan kebijakan dalam rangka meningkatkan sistem pengawasan yang akuntabel

dalam penyelenggaraan kegiatan dan pengelolaan keuangan.

DAERAH
UBU RAYA,

/

: IIZAM, S.Sos, M.Si
\ 42 Pembina Ufgma Madya

N ¢/NIP--19690603 198903 1 005
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